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1. APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico Integrado do Programa de P6s-Graduagao em Gestao de
Recursos Naturais e Desenvolvimento Local na Amazénia (PPGEDAM) foi desenvolvido
em consonancia com as diretrizes institucionais da Universidade Federal do Para (UFPA), as
orientagdes do Nucleo de Meio Ambiente (NUMA), e os parametros da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Este documento reflete o
compromisso do PPGEDAM em alinhar-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFPA (PDI) e o Plano de Desenvolvimento da Unidade Académica NUMA (PDU),
promovendo uma gestdo integrada e sustentdvel do PPGEDAM, com vista a melhoria
continua para os servidores — docentes e técnicos, para os discentes — ativos e egressos, e
para os colaboradores, que auxiliam o Programa no exercicio de sua missao.

Com base na Resolugdo Interna n° 10/2020, o planejamento estratégico do
PPGEDAM esta estruturado para garantir uma abordagem interdisciplinar, democratica e
participativa. Este processo considera quatro dimensdes fundamentais: institucional, mundo
do trabalho, espago-temporal e escopo epistemoldgico. Essas dimensoes refletem a insercao
do Programa em contextos locais, regionais e internacionais, promovendo a
interdisciplinaridade e a producédo de conhecimento aplicado as demandas socioambientais.

O PPGEDAM adota como principios norteadores a responsabilidade social, a
formacdo continuada, a flexibilidade académica e a busca pela exceléncia cientifica, sempre
com foco na defesa dos direitos humanos e na prote¢do do meio ambiente. Nesse sentido, o
Planejamento Estratégico Integrado visa estabelecer metas e instrumentos de acdo que
fortalecam as atividades académicas, de pesquisa e de extensao, alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme Resolucdo Interna do PPGEDAM n°
01/2019, de 24 de janeiro de 2019 interna do PPGEDAM, e ao desenvolvimento como direito
fundamental.

Entre os objetivos principais do Planejamento Estratégico Integrado do PPGEDAM,
no periodo de 2021-2025, estao:

I — Dotar o PPGEDAM de instrumentos pragmaticos de diagndstico e atuacéo,

implementando ciclos quinquenais de planejamento estratégicos e bienais de autoavaliacdo;
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Il — Permitir a reflexdo permanente e sistematica das praticas e resultados, divulgando sua
carteira de produtos e monitorando suas aplicabilidades na sociedade por meio de ciclos
estratégicos de informac@es via rede internacional de comunicacdo;

I11- Divulgar de forma sistematica os resultados das pesquisas e de suas praticas catalogadas
na carteira de produtos do PPGEDAM,;

IV - Monitorar a aplicabilidades dos Produtos das pesquisas na sociedade por meio de ciclos
estratégicos de informacdes via rede internacional de comunicacao;

V — Formar profissionais aptos para 0 mundo do trabalho e o exercicio da cidadania com
competéncia técnico-cientifica e consciéncia ética para o exercicio profissional critico e
auténomo, que contribua para o desenvolvimento regional com responsabilidade social e
ambiental;

VI — Propor alternativas tecnologicas, cientificas e socioambientais para o desenvolvimento
sustentavel.

Assim, este Planejamento Estratégico Integrado se insere em um contexto dinamico
e em constante adaptacdo as demandas académicas e sociais, reafirmando o compromisso do
PPGEDAM em ser um agente transformador na gestdo de recursos naturais € no
desenvolvimento local da Amazonia. Por meio de acgdes estratégicas, o Programa busca
consolidar sua posicdo como referéncia na formacgédo de profissionais capacitados e na
geracdo de solugbes inovadoras para os desafios ambientais e territoriais da regido
amazonica, todavia ampliando seus horizontes para outras regides do Brasil e do mundo por
ser 0 meio ambiente uma preocupacéo de todos.

Como anexo a este documento, e para garantir a efetividade dessas acdes, foi
elaborado um Quadro Sintese de AcOGes Estratégicas que detalha os 17 objetivos
estratégicos do PPGEDAM, suas respectivas metas e as acdes necessarias para alcanca-las.
Este complemento representa um instrumento fundamental para o direcionamento das
iniciativas do Programa, permitindo um acompanhamento sistematico e a avalia¢do continua

de suas atividades.
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1.1. Contextualizagdo do Programa

A Universidade Federal do Para (UFPA) é uma instituicdo federal de ensino superior,
organizada como autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), por meio da
Secretaria de Ensino Superior (SESu). Sua missdo fundamental é integrar as funcdes de
ensino, pesquisa e extensdo. Reconhecida como uma das maiores e mais importantes
instituicdes da Amazonia, a UFPA congrega mais de 50 mil pessoas, entre docentes, técnicos-
administrativos, alunos de graduacdo e de pds-graduacao, distribuidos entre a capital e o
interior do estado.

A missdo da UFPA é produzir, socializar e transformar conhecimento na Amazonia,
formando cidadaos capazes de promover uma sociedade sustentavel. Sua visdo é consolidar-
se como referéncia nacional e internacional como universidade multicampi integrada a
sociedade, além de ser um centro de exceléncia académica, cientifica, tecnologica e cultural.
A UFPA baseia-se nos seguintes principios: universalizacdo do conhecimento; respeito a
ética e as diversidades étnica, cultural e bioldgica; pluralismo de ideias; ensino publico e
gratuito; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; flexibilidade académica;
exceléncia académica; defesa dos direitos humanos e preservacao ambiental.

O Nucleo de Meio Ambiente (NUMA) da UFPA é uma Unidade Académica de pés-
graduacdo, instituida pela Resolucdo n° 573 de 4 de janeiro de 1991. Com carater multi e
interdisciplinar e autonomia académica e administrativa, 0 NUMA atua no ensino, pesquisa
e extensdo por meio de cursos regulares de pds-graduacéo, em conformidade com o Estatuto
e 0 Regimento Geral da UFPA. Caracteriza-se por ser uma unidade integradora, tem como
principio a integracdo entre as diversas unidades académicas da UFPA, entre a UFPA e outras
instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, entre a Universidade e a sociedade (organizagfes
governamentais e ndo governamentais, associacdes, comunidades, organizacGes de
mercado).

Dentre seus objetivos esta o desenvolvimento das ciéncias ambientais, promovendo
uma articulagdo integrada entre ensino, pesquisa e extensao, além de criar condi¢6es para a
execucao de programas que respondam as demandas socioambientais da Amazonia. Entre
suas principais iniciativas estd o Programa de Formacao Interdisciplinar em Meio Ambiente

(PROFIMA), que em 2017 foi consolidado como uma subunidade académica, no Regimento
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Geral do NUMA. Desde sua criagdo em 1992 se destaca por oferecer cursos lato sensu de
aperfeicoamento e especializacdo, além de cursos livres de curta duracdo, voltados para a
capacitacdo de profissionais e a disseminacdo de conhecimentos fundamentais para a gestao
ambiental e o desenvolvimento sustentavel na regido.

Em 2007, foi criado no NUMA o Programa de Po6s-Graduacdo em Gestdo de
Recursos Naturais e Desenvolvimento Local na Amazdnia, inicialmente apenas com
oferecimento do mestrado profissional, sendo um dos primeiros mestrados profissionais do
Brasil. O curso, com dura¢do minima de 18 meses, estd em sua décima terceira turma e ja
formou 272 mestres e mestras, atendendo a profissionais atuantes nas areas de gestdo
ambiental e desenvolvimento local de diversas institui¢cdes regionais e nacionais. Em 2019,
0 PPGEDAM passou a ofertar também o Doutorado Profissional em Gestédo de Recursos
Naturais e Desenvolvimento Local na Amazodnia, com o objetivo de formar pesquisadores
e gerar conhecimentos e tecnologias voltadas para o desenvolvimento sustentavel e integrado
da regido.

Além disso, 0 NUMA desenvolve ac6es de qualificacdo técnica em parceria com a
Escola de Aplicacdo da UFPA (EA-UFPA) e a Secretaria de Estado de Educacdo do Para
(SEDUC/PA), contribuindo para a formacdo de técnicos em gestdo ambiental e
desenvolvimento local em areas com baixa taxa de acesso ao ensino superior. O Laboratério
de Analise Ambiental e Representacdo Cartografica (LARC) tem papel central, capacitando
discentes por meio de praticas aplicadas de gestdo ambiental.

Na pesquisa, 0 NUMA estrutura-se em programas e laboratérios alinhados as linhas
teméticas do PPGEDAM, realizando tanto pesquisas académicas quanto aplicadas, incluindo
zoneamentos ecoldgico-econdmicos e diagndsticos territoriais. Seus resultados sao
amplamente reconhecidos por instituicdes regionais e nacionais, a exemplo de SEMAS,
SUDAM, MMA, BANCO MUNDIAL. Adicionalmente, 0 NUMA tem se destacado pela
producdo de livros, considerando-os uma forma eficaz de transferir o conhecimento
académico a sociedade.

Atualmente, o NUMA desempenha um papel estratégico na formacdo de recursos
humanos qualificados para o desempenho das fun¢des na area da gestdo ambiental e na
elaboracdo de solugdes para os desafios socioambientais da Amazonia. Essa atuacdo é
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complementada por sua presenga como membro nato no Conselho Municipal de Meio
Ambiente de Belém (CONSEMMA), representando a UFPA e na governanca ambiental em
conselhes de unidades de conservagdo no estado do Para, com a participacdo de seus
servidores (docentes e técnicos) como conselheiros do Parque Estadual do Utinga “Camillo
Viana”, nos conselhos da RESEX Maracana, da RESEX Mestre Lucindo, da RESEX
Cuinarana, dentre outros, como a participacdo na gestdo do Comité da Bacia Hidrografica do
Rio Marapanim reforgando seu compromisso com a gestéo integrada dos recursos naturais e
0 desenvolvimento local.

O PPGEDAM integra a tradicdo de exceléncia académica e interdisciplinaridade do
NUMA. Desde sua criacdo, o PPGEDAM tem como missdo “capacitar profissionais para
atuar na gestao sustentavel de recursos naturais, promovendo o desenvolvimento local com
base em pesquisas aplicadas que conciliam preservacdo ambiental e inclusdo social”. Seu
historico de contribui¢bes académicas e praticas reforca sua relevancia no enfrentamento dos
desafios socioambientais da Amazénia, abrangendo também impactos em nivel nacional e
internacional.

Assim, o presente Planejamento Estratégico Integrado do PPGEDAM € um
instrumento que no alcance de seus objetivos deve responder e atender a crescente demanda
por novas pesquisas, formacéo profissional e solugGes inovadoras na gestdo ambiental e no
desenvolvimento local. O documento reflete o compromisso do PPGEDAM em articular suas
atividades para enfrentar os desafios futuros, com base em um diagndéstico participativo que
envolveu docentes, técnicos administrativo, discentes e parceiros institucionais. As metas e
programas estabelecidos guiardo suas a¢Ges nos proximos cinco anos, assegurando a

continuidade e o fortalecimento de sua missdo na Amazénia.

1.2. Justificativa do Planejamento Estratégico

Desde 2011 o PPGEDAM instituiu o planejamento de seu desenvolvimento com base
em sua missdo e objetivos. 1sso fez com que o0 Programa mudasse de notas a partir de suas
primeiras avaliagdes completas. Em 2013 mudou da nota 3 para 4 (trienal 2010 - 2012) e em
2017 (quadrienal 2013 - 2016) alcancou a nota 5. Na quadrienal 2017 - 2020 manteve a nota
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5 uma vez que era a nota maxima permitida para um PPG apenas com mestrado e com
doutorado sem turma concluida. Destaque-se, entretanto, que a partir de 2018, o Programa
reestruturou seu modelo de planejamento para seguir as diretrizes estabelecidas pela CAPES.
Nesse sentido, o atual planejamento estratégico integrado (2021 — 2025) é uma resposta direta
as exigéncias da CAPES para consolidar e expandir a qualidade de suas atividades
académicas, cientificas e sociais.

O Programa foi o primeiro PPG do Brasil a adotar em suas acdes de pesquisa 0S
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em todas as producdes cientificas do
Programa, conforme aponta a Resolugéo Interna n° 01/2019, do PPGEDAM, promovendo
uma abordagem interdisciplinar que integra ensino, pesquisa e extensdo, busca com essa
proposta contribuir para a implementacdo das metas estabelecidas nos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. Nesse contexto o discente elege um ou mais ODS, afim com
seu projeto de pesquisa e deve desenvolver o estabelecido em uma ou mais metas daquele
objetivo escolhido no corpo de suas dissertagdes ou teses, podendo refletir e orientar também
0s produtos resultantes de suas pesquisas. A reformulacdo estratégica visa também atender
as demandas regionais, ampliando o impacto do Programa no desenvolvimento local e
capacitacao profissional na Pan-Amazonia e outras regides com caracteristicas semelhantes.

O Planejamento Estratégico Integrado do PPGEDAM também é fundamentado em
sua trajetdria histdrica e na relevancia das contribuicGes académicas e sociais que vém sendo
desenvolvidas ao longo dos anos. Desde a sua concepcao, o Programa tem se destacado como
uma iniciativa pioneira na formacéo interdisciplinar, voltada para a gestdo ambiental e o
desenvolvimento local, especialmente na regido Pan-Amazoénica. Com o foco na articulacéo
entre ensino, pesquisa e extensdo, 0 PPGEDAM busca alinhar suas estratégias as demandas
contemporaneas da sociedade e do meio académico, promovendo a capacitacdo de
profissionais capazes de enfrentar os desafios ambientais e socioeconémicos do século XXI.

Dessa forma, a reformulagdo estratégica do PPGEDAM inclui o fortalecimento de
suas linhas de pesquisa, grupos de pesquisa e projetos, como aqueles relacionados a gestdo
de recursos naturais, educacdo ambiental, mudancas climaticas, valoracdo de servicos
ecossistémicos e governanca territorial. Esses eixos tematicos dialogam com as politicas

publicas e demandas de mercado, priorizando a integracdo com atores locais e a criacdo de

10
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solucdes sustentaveis para o desenvolvimento regional. Esse planejamento também visa
orientar e consolidar a coopera¢do com instituicGes nacionais e internacionais, fomentando a
troca de conhecimentos e a ampliacdo das redes de pesquisa.

Adicionalmente, o PPGEDAM reconhece a importancia de sua infraestrutura fisica e
de recursos, incluindo laboratdrios especializados, grupos de pesquisa e tecnologias de apoio,
como o Laboratério de Representacdo Geografica e Geoprocessamento (LARC) e a
Biblioteca Dr. Ezequiel Carneiro dos Santos, que ddo suporte as atividades de pesquisa,
ensino e extensdo desenvolvidos no PPGEDAM. Esses recursos permitem o
desenvolvimento de diagndsticos, planejamento e gestdo ambiental, capacitando discentes e
egressos para atuarem em diferentes contextos institucionais, sejam publicos, privados ou do
terceiro setor.

A evolucdo do Planejamento Estratégico Integrado do PPGEDAM também
contempla a inclusdo de metas especificas para a expansdo do impacto social do Programa.
Exemplos disso sdo as iniciativas de Estudo de Campo em localidades, empresas e
organizagOes governamentais e ndo-governamentais fora da sede do Programa, a Residéncia
Socioambiental e em instituicGes publico, privadas e em organizacGes do terceiro setor,
incluindo os movimentos sociais — nacionais e internacionais, dos estudantes do doutorado,
o0 oferecimento de Turmas de Mestrado em outros estados e interior da Amazonia e a
colaboracdo na construcdo de leis e normas que promovam a geracdo de renda, melhoria
na qualidade de vida e a inclusdo de minorias. Essas agdes reforcam o compromisso do
PPGEDAM em atender as demandas regionais e em contribuir para a construcdo de uma

sociedade mais equitativa e sustentavel.
1.3. Conformidade com as Diretrizes da CAPES

O Planejamento Estratégico Integrado do PPGEDAM esta embasado nos principios
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), assegurando

seu compromisso com a exceléncia académica, a relevancia social e a sustentabilidade, sendo

que este alinhamento é assegurado pelos seguintes aspectos:

11
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Integracéo de Dimens0Oes Essenciais: O PPGEDAM adota uma abordagem interdisciplinar
e integradora que considera dimensBes institucionais, ocupacionais, espaciais e
epistemoldgicas. Essas dimensdes reforcam o carater abrangente e conectado das a¢es do
Programa, atendendo tanto as demandas locais quanto as exigéncias do cenario académico
nacional e internacional.

Consolidacao de Linhas de Pesquisa Estratégicas: As linhas de pesquisa do PPGEDAM,
“Gestdo Ambiental” e “Uso e Aproveitamento de Recursos Naturais”, sdo continuamente
atualizadas para atender as demandas emergentes da regido amazo6nica. Essa dindmica busca
promover pesquisas aplicadas que produzam/causem impacto direto na sociedade,
reforcando o papel do Programa como agente de transformacéo regional.

Autoavaliacdo Continua e Planejamento Estratégico Integrado: Conforme a Resolucéo
Interna n® 10/2020, o PPGEDAM realiza um processo de autoavaliagdo bienal integrado ao
planejamento estratégico. Este processo é embasado em indicadores de desempenho e
qualidade académica, permitindo uma andlise constante das acGes e a proposicao de
melhorias para garantir a exceléncia do Programa.

Atendimento as Diretrizes de Planejamento Institucional: O planejamento estratégico do
PPGEDAM reflete as orientacdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFPA e do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), do NUMA, e esta alinhado ao
calendario e as exigéncias da CAPES, incluindo as avalia¢cdes quadrienais € 0 compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Conforme Resolu¢do PPGEDAM
n® 01/2019). Isso reforca sua relevancia no contexto das politicas pablicas e académicas
voltadas a gestdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

Por meio dessa conformidade, 0 PPGEDAM néo apenas responde aos critérios da
CAPES, mas também fortalece seu papel como um dos principais programas profissionais
de gestdo ambiental e desenvolvimento local na Amazonia. Este compromisso com a
exceléncia e a transformacdo socioambiental reafirma sua contribui¢do para a construcao de

uma sociedade sustentavel e inclusiva.
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1.4. Metodologia de Elaboracéo do Planejamento

A metodologia empregada para o planejamento estratégico do PPGEDAM seguiu
uma abordagem participativa em que docentes, discente, egressos, técnicos, gestores e
representantes de organizacOes parceiras contribuiram para o alinhamento dos objetivos e
metas. O plano seguiu quatro dimensoes:
1. Institucional: Foco na articulagdo intra e interinstitucional, abrangendo parcerias com
6rgdos publicos, ONGs e instituicdes de ensino.
2. Ocupacional: Atencdo ao impacto do Programa no mercado de trabalho, com destaque
para a atuacao de docentes, discentes e egressos.
3. Espacial: Consideracgéo do alcance territorial do PPGEDAM, especialmente na Amazonia
e em redes internacionais.
4. Epistemoldgica: Alinhamento tedrico-metodolégico para atender aos desafios regionais

e globais, enfatizando a interdisciplinaridade e os ODS.

Os ciclos gerais de planejamento sdo implementados com periodicidade quinquenal,
promovendo ajustes continuos para manter a exceléncia académica e o alinhamento as
diretrizes da UFPA e CAPES. Porém, o PPGEDAM realizara reunides internas anuais de
planejamento, sendo a primeira prevista para 2023, para avaliar os resultados alcan¢ados em
cada ano e ajustar as metas permanentemente conforme o cenario existente. Parte-se do
entendimento que o planejamento deve ser dindmico e ajustavel ao longo do tempo.

A Resolucéo Interna n® 10/2020 do PPGEDAM destaca que, para o alcance de metas
propostas no planejamento estratégico através das quatro dimensfes jA mencionadas,
implementar-se-a pelos seguintes instrumentos:

I — Plano de pesquisa: para a execucao das atividades académicas, com indicadores sobre a
atuacdo em pesquisa dos docentes, técnicos e discentes (atende a dimensao epistemoldgica e
institucional);

Il — Plano de producdo cientifica por docente permanente: envolvendo a formacéo
Estagio Pos- doutoral e/ou de Estagio de Pesquisador Visitante no PPGEDAM (atende a

dimensao Institucional);
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111 — Plano de credenciamento de docentes: com fins de ampliagcdo do quadro, a serem
selecionados em editais com regras préprias para assegurar o equilibrio das linhas de
pesquisas ja consolidadas e para atender as novas demandas sociais ou de governanca local
(estado e municipios), conforme destaca a Resolucéo interna n° 01/2024, que regulamenta o
Credenciamento de Docentes no PPGEDAM (que atende a dimensdo Institucional e
epistemologica);
IV — Plano de acompanhamento de egressos: por meio de instrumentos adequados, para
afericdo da atuacdo profissional e aplicacdo do conhecimento adquirido na formacéo do
mestre ou doutor do PPGEDAM; (atende a dimensdo ocupacional/mundo do trabalho e
espacional/geografica);
V - Programa de avaliagdo de processos de ensino-aprendizagem integrado aos
programas da UFPA: coordenado por uma Comissdo Propria de Avaliacao e pelo sistema
CAPES;
VI — Programa de acompanhamento do quadro de producdo docente e discente: que
ocorrera durante a realizacdo das reunies bienais com o monitoramento das acdes dos
participantes do PPGEDAM,;
VI1I — Programa de controle institucional: envolvendo avaliacdo, alteracéo e atualizagdo
das resolucdes especificas produzidas pelo PPGEDAM,;

Nesse sentido, este Planejamento Estratégico Integrado reflete o compromisso do
PPGEDAM em fortalecer sua contribuicdo académica e pratica para a gestdo ambiental e o

desenvolvimento sustentavel, consolidando seu papel de lideranca na regido amazonica.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

2.1. Historico do PPGEDAM

O Nucleo de Meio Ambiente (NUMA), desde 1991, tem desempenhado um papel
crucial na capacitacao de profissionais na &rea de meio ambiente, por meio do Programa de
Formacdo Interdisciplinar em Meio Ambiente (PROFIMA). Essa trajetoria inclui a formacao
de especialistas e 0 desenvolvimento de pesquisas que contribuiram significativamente para

0 avanc¢o do conhecimento e das praticas nesse campo. Em 2007, foi criado o Programa de
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Pds-Graduacdo em Gestdo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Local na Amaz6nia
(PPGEDAM), que vem qualificando profissionais para atuar de forma prética e estratégica
em processos de decisdo, monitoramento, fiscaliza¢do e pesquisa na regido amazonica.

O PPGEDAM oferece cursos de Mestrado Profissional e Doutorado Profissional,
ambos aprovados e autorizados pela CAPES com conceito maximo para programas
profissionais de pds-graduacéo stricto sensu (nota 5). Essa exceléncia reflete trés décadas de
experiéncia do NUMA na formacéo académica e na conducdo de pesquisas voltadas para a
realidade amazonica.

O Mestrado Profissional, com duracdo minima de 18 meses, atende as demandas
regionais por qualificacdo na gestdo publica ambiental e no aproveitamento sustentavel dos
recursos naturais. O curso é interdisciplinar e objetiva de formar profissionais capazes de
desenvolver projetos sustentaveis, identificar oportunidades econdmicas e sociais e integrar
a biodiversidade amazonica de forma estratégica nas politicas de desenvolvimento.

Ao contrario dos cursos académicos tradicionais, o Mestrado Profissional do
PPGEDAM enfatiza a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos, capacitando
profissionais fora do ambiente académico a incorporar pesquisas cientificas no exercicio da
profissdo. Essa abordagem pratica busca melhorar a tomada de deciséo na gestdo ambiental,
considerando as demandas contemporéneas por modelos de desenvolvimento que
transcendam dicotomias como conservacionismo e desenvolvimentismo.

A oferta do Doutorado Profissional, com duracdo minima de 36 meses, complementa
0 escopo do Programa, formando gestores e pesquisadores capazes de propor solugdes
inovadoras para problemas ambientais complexos. O curso prepara profissionais para atuar
com competéncia técnica e visdo critica na conservacdo e uso sustentavel dos recursos
naturais, promovendo a integracdo de avancos tecnologicos, cientificos e culturais para o
desenvolvimento de novas politicas e praticas de gestdo ambiental sustentaveis.

O PPGEDAM, desde sua criagdo, tem ampliado suas areas de atuacgdo, incorporando
novos eixos de pesquisa e fortalecendo sua contribuigdo para politicas publicas e redes de
cooperacdo. Alinhado a missdo da UFPA, de promover ensino, pesquisa e extensdo de
exceléncia, o Programa consolidou-se como uma referéncia nacional e internacional na

formagdo de profissionais qualificados para enfrentar os desafios da Amazénia. Além disso,
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desempenha um papel estratégico no apoio ao desenvolvimento sustentavel, contribuindo
para a implementacdo de acbes que conciliem preservacdo ambiental e desenvolvimento

humano.

2.2. Anélise do Contexto Interno (SWOT)

A Analise do Contexto Interno (SWOT, da sigla em inglés Strengths (Forcas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas):) do
PPGEDAM busca identificar e compreender as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
que influenciam o desempenho do Programa em suas atividades académicas, cientificas e de
extensdo. Estruturada em conformidade com as diretrizes da UFPA, da CAPES e do NUMA,
a analise reflete o compromisso continuo do PPGEDAM em alinhar seus objetivos
estratégicos a realidade institucional, fortalecendo sua capacidade de oferecer formacéo de
exceléncia, produzir conhecimento aplicado e impactar positivamente a sociedade e 0 meio
ambiente. Essa abordagem permite uma visao holistica do Programa, integrando sua atuacao
local, regional e internacional as demandas emergentes e aos desafios enfrentados na gestao
ambiental e no desenvolvimento sustentavel.

Assim, como destaques da analise SWOT identificadas no PPGEDAM, destaca-se:

Forcas:

¢ Alta qualificacdo do corpo docente, com significativo nimero de professores bolsistas ou
com perfil de bolsistas de produtividade em pesquisa e inovacéo tecnologica.

e Abordagem interdisciplinar consolidada, alinhada as demandas regionais e nacionais.

¢ Infraestrutura laboratorial moderna, incluindo o Laboratério de Representacdo Geografica
e Geoprocessamento (LARC), com parcerias com outros laboratdrios especializados de
instituicdes nacionais e internacionais.

e Destaque pela realizagdo do Programa “Amazdnia em Questao”, um canal online no
Youtube voltado para a disseminagéo e popularizacdo de conhecimentos produzidos pelo
programa e seus parceiros.

¢ Alinhamento das linhas de pesquisa as demandas da Amaz6nia, com forte relevancia para

politicas publicas e iniciativas de desenvolvimento sustentavel.
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e Capacidade de adaptacdo, em que o PPGEDAM demonstra resiliéncia e inovagdo ao
adaptar suas atividades académicas e cientificas durante eventos extremos, no formato
sincrono e assincrono, como a pandemia de COVID-19, que garantiu a continuidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Atividades praticas e estudos de campo, em que 0 programa promove imersdes praticas
em comunidades amazonicas, unidades de conservacdo, ONGs, instituicbes publicas e
empresas, integrando teoria e pratica para a solugdo de desafios socioambientais na

Amazonia.

Fraquezas:

e As publicagfes cientificas ainda tém carater de média a baixa produgédo cientifica em
periddicos internacionais, apesar de alta producdo em periddicos nacionais

e Baixo engajamento de discentes na producdo cientifica e tecnoldgica qualificada em
funcéo da priorizagcdo de seus compromissos laborais.

e Dificuldades na captacdo de recursos financeiros externos em funcdo das restricoes
orcamentarias recentes do governo federal.

¢ Dificuldade de gerenciar recursos de projetos captados externamente em face a burocracia
interna da UFPA,;

e Estrutura para organizacdo logistica para os trabalhos de campo relacionados a

abrangéncia regional e a interacdo com comunidades remotas da Amazonia.

Oportunidades:

e Crescente demanda local, nacional e global por solu¢des sustentaveis para a gestdo de
recursos naturais.

e Crescente solicitagdo de parcerias internacionais, especialmente com paises da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e Pan-Amazonia.

¢ Vinculacdo ao NUMA que é uma Unidade da UFPA reconhecida como estratégica da
Amazobnia no contexto das mudancgas climaticas e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).
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e Novos editais de fomento para projetos de pesquisa em temas prioritarios, como
biodiversidade, biotecnologia e servigos ecossistémicos.

e Recente estrutura para consecucdo de educacdo a distancia (EAD), no formato sincrono e
assincronos, que permite a promocdo e maior insercdo regional, nacional e internacional a
fim de alcancar um publico mais diversificado.

e Potencial de atrair recursos e estabelecer parcerias com institui¢fes publicas, privadas e
internacionais para fortalecer suas iniciativas.

e Ampliacdo das agdes de divulgacdo do PPGEDAM e sua presenca nas redes sociais com
postagens, materiais e documentarios, contando com o suporte da Coordenadoria de
Informacdo Ambiental (CIA) do NUMA.

e Criacdo de um Geoportal que permitir a divulgacao de dissertacdes e teses, ampliando o

acesso e a visibilidade da producédo académica do PPGEDAM.

Ameagcas:

e Diminuicdo de investimentos governamentais em ciéncia e tecnologia.

e Competicdo crescente entre programas de pos-graduacdo na area interdisciplinar.

e Impactos globais de crises econdmicas e politicas na sustentabilidade financeira do
Programa e na continuidade de parcerias estratégicas.

e Redug6es no orgamento das instituicdes de ensino superior (IES) pelo governo federal
podem comprometer a execucdo de projetos, a manutencdo de infraestrutura e o

fortalecimento de parcerias estratégicas.

A Anélise SWOT do PPGEDAM destaca sua posicao consolidada como referéncia
académica e estratégica na Amazonia, refletida pela nota maxima (5) atribuida pela CAPES,
que atesta seu alto nivel de exceléncia académica e impacto regional. As contribui¢Ges
significativas do Programa para o desenvolvimento de politicas publicas ambientais e para o
fortalecimento da governanca territorial na regido, aliadas a relevancia dos produtos
aplicados desenvolvidos por docentes e discentes (como mapas, atlas, notas técnicas e
propostas legislativas, conforme descrito na Resolucdo Interna n® 03/2021 da Carteira de

Produtos do PPGEDAM), reforcam seu papel transformador.
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O forte engajamento em redes de pesquisa e extensdo, tanto nacionais quanto
internacionais, amplia seu alcance e relevancia. No entanto, a analise também aponta a
necessidade de fortalecer a articulacdo entre as areas tematicas e 0s grupos de pesquisa,
expandir parcerias com outros programas de pds-graduacdo, intensificar a producgédo
cientifica de alto impacto e aperfeigoar os sistemas de acompanhamento de egressos. Com
base nesses preceitos, 0 PPGEDAM reafirma seu compromisso em superar os desafios
identificados, mantendo sua trajetoria de exceléncia e promovendo inovacgdes que

impulsionem o desenvolvimento sustentavel na Amazénia.

3. MISSAO, VISAO E VALORES
3.1. Missdo do Programa

“Capacitar profissionais para atuarem na gestao sustentavel do meio ambiente para a

promocao do desenvolvimento local na Amazonia”

Essa capacitacdo deve ser fundamentada na competéncia técnico-cientifica e ética
para atuar de forma interdisciplinar na gestdo sustentavel de recursos naturais e no
desenvolvimento local, com énfase na preservacdo da socio-biodiversidade e no
fortalecimento das comunidades da Amazonia, contribuindo para a formulacéo de politicas
publicas, inovagdo tecnoldgica e inclusdo social.

3.2. Visdo de Futuro

Ser reconhecido nacional e internacionalmente como referéncia na formacéo
interdisciplinar e producéo cientifica aplicada & gestdo ambiental e ao desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para a valorizagdo da Amazénia e seus povos, e para a solucdo de

desafios socioambientais globais.
3.3. Valores Institucionais

O PPGEDAM, fundamentado na missdao da UFPA e nas diretrizes do NUMA, adota

valores institucionais que refletem seu compromisso com a exceléncia académica, a
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relevancia social e a sustentabilidade. Esses valores norteiam todas as suas atividades e
asseguram a contribuicdo efetiva do Programa para a formacédo de profissionais e para o
desenvolvimento de solugbes inovadoras na Amazonia. S&o valores institucionais do
PPGEDAM:
Interdisciplinaridade: A atuacdo do PPGEDAM ¢é pautada pela integracdo de diferentes
areas do conhecimento, promovendo abordagens interdisciplinares que atendam a
complexidade dos desafios socioambientais da regido amazonica. Essa perspectiva fortalece
a conexdo entre ciéncia, politicas publicas e préaticas de gestao.
Responsabilidade Social: O Programa reconhece a importancia de seu papel na formacéao
de profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e com a melhoria das
condicdes de vida das populacdes locais. Suas agdes visam articular o conhecimento técnico-
cientifico com as demandas sociais e culturais da regiao.
Etica e Sustentabilidade: O PPGEDAM promove praticas éticas em todas as suas
atividades, com foco na preservacdo ambiental, no uso sustentavel dos recursos naturais e na
equidade social. Esses principios sdo integrados as suas linhas de pesquisa e ao
desenvolvimento de produtos aplicados.
Exceléncia Académica e Inovacdo: A busca continua pela exceléncia académica esta
refletida em suas producdes cientificas de impacto e nos produtos técnicos ou tecnologicos
aplicados, desenvolvidos por docentes e discentes. A inovacao tecnoldgica e metodologica é
central para a geracdo de solucdes praticas para a gestao ambiental e o desenvolvimento local.
Flexibilidade e Adaptagédo: O Programa valoriza a flexibilidade académica, adaptando suas
metodologias, projetos e estratégias as transformacdes da sociedade e as demandas
emergentes da Amazonia, sem perder de vista a integridade de seus principios.
Valorizacdo da Diversidade Regional Amazonica: O PPGEDAM reafirma seu
compromisso com o respeito as diversidades étnicas, culturais e biolégicas da Amazonia,
integrando essas dimensdes aos processos de ensino, pesquisa e extensao.

Esses valores institucionais guiam o PPGEDAM em sua trajetdria de consolidar-se
como referéncia académica, cientifica e tecnoldgica, contribuindo para a construcdo de um

futuro sustentavel na Amazoénia e no mundo. Por meio deles, o Programa reafirma sua
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responsabilidade com a sociedade e com o meio ambiente, promovendo transformagoes

positivas e duradouras.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
4.1. Objetivos Gerais

e Consolidar o PPGEDAM como um centro de exceléncia em ensino, pesquisa e
extensdo na Amazodnia, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a gestdo
ambiental.

o Ampliar a producdo cientifica e tecnolégica com impacto regional e global,
promovendo solucdes para desafios ambientais e sociais.

« Fortalecer ainser¢do do Programa em redes de cooperagdo nacionais e internacionais,

contribuindo para a difusdo do conhecimento e troca de experiéncias.

4.2. Objetivos Especificos

Formacédo e Qualificagdo: ampliar a oferta de disciplinas e atividades que abordem
demandas emergentes, como mudancas climaticas, servigcos ecossistémicos e tecnologias
inovadoras, enquanto fortalece a capacitacdo tecnica e cientifica de discentes e egressos,
assegurando uma formagdo de exceléncia alinhada as necessidades contemporaneas.
Pesquisa e Inovacdo: incentivar o desenvolvimento de pesquisas aplicadas alinhadas aos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e promover a publicacdo de trabalhos
cientificos em periodicos de alto impacto, com énfase em coautorias internacionais.
Impacto Social e Extensdo: estabelecer parcerias estratégicas com comunidades,
organizacBGes governamentais e ndo governamentais para ampliar a aplicacdo préatica das
pesquisas, desenvolvendo produtos aplicaveis e solucdes inovadoras para a gestdo ambiental
e 0 ordenamento territorial.

Gestdo e Governanca: implementar ciclos sistematicos bienais de autoavaliacdo e
quinquenais de planejamento estratégico, para aprimorar as a¢des do Programa, além de
estabelecer indicadores para o acompanhamento de egressos e a avaliagdo do impacto das

atividades académicas.
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Internacionalizagdo: estimular intercambios académicos e a coopera¢do com instituicdes
estrangeiras, especialmente na Pan-Amazénia e na Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, além de atrair pesquisadores e estudantes internacionais para fortalecer o

ambiente multicultural e interdisciplinar do Programa.

5. DIRETRIZES ESTRATEGICAS
5.1. Alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional (UFPA/NUMA)

O Planejamento Estratégico Integrado do PPGEDAM esté profundamente integrado
as diretrizes institucionais da UFPA e do NUMA, assegurando coeréncia e sinergia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU). Essa integracao reflete o compromisso do Programa com os objetivos estratégicos da
UFPA e com as prioridades estabelecidas pelo NUMA, fortalecendo sua contribui¢do para o
desenvolvimento regional e a gestdo sustentavel dos recursos naturais.

O alinhamento com as metas institucionais da UFPA permite que o PPGEDAM atue
como agente catalisador na expansdo do impacto académico, cientifico e social da
Universidade, promovendo a¢des que ampliem sua relevancia no cenario regional, nacional
e internacional. Nesse sentido, o Programa contribui diretamente para a consolidacdo da
UFPA como um centro de exceléncia, integrando ensino, pesquisa e extensao voltados para
as demandas especificas da Amazénia.

Além disso, como ja mencionado, 0 PPGEDAM opera em sinergia com as politicas
institucionais de sustentabilidade, inovacdo e responsabilidade social. Suas linhas de
pesquisa e acdes estratégicas estdo alinhadas aos ODS, refletindo o compromisso com a
preservacdo ambiental, a equidade social e a busca por solucdes inovadoras que respondam
aos desafios contemporaneos. Essa abordagem interdisciplinar e aplicada reforca a conexao
entre 0 Programa e as iniciativas globais de sustentabilidade.

A contribuicdo do PPGEDAM para as prioridades estratégicas do NUMA ¢é outro
aspecto central de seu planejamento. Como parte do Nucleo, o Programa participa ativamente
de projetos voltados a gestdo ambiental, ao ordenamento territorial e ao desenvolvimento
sustentavel, fortalecendo o papel do NUMA como referéncia em pesquisa e extensdo na

Amazonia. Essa integracdo permite a construcdo de redes de cooperacdo local e
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internacional, ampliando a capacidade do Programa de gerar impacto positivo e promover
transformacdes significativas na regido.

Ao articular suas acGes com os planejamentos estratégicos da UFPA e do NUMA, o
PPGEDAM reafirma seu compromisso com a exceléncia académica e com a missao
institucional de produzir, socializar e aplicar o conhecimento em prol de uma sociedade mais
justa e sustentavel. Esse alinhamento estratégico assegura que o Programa ndo apenas atenda
as demandas emergentes da Amazonia, mas também contribua para o fortalecimento das

politicas institucionais que visam o desenvolvimento integrado e sustentavel da regido.
5.2. Sustentabilidade Académica e Cientifica

O PPGEDAM adota um conjunto robusto de estratégias para assegurar a
sustentabilidade de suas atividades académicas, cientificas e de extensdo. Essas acfes sdo
fundamentadas em principios de exceléncia académica, inovacéo e responsabilidade social,
alinhando-se as diretrizes da UFPA e do NUMA, bem como as exigéncias da CAPES.

Uma das principais estratégias do Programa é a manutencdo de um corpo docente
altamente qualificado, engajado em projetos de pesquisa de alto impacto e alinhados as
demandas socioambientais da Amazoénia. Esses docentes ndo apenas contribuem para o
fortalecimento das linhas de pesquisa, mas também garantem a formacdo de discentes e
egressos com elevada capacidade técnica e cientifica para atuar na gestdo ambiental e no
desenvolvimento sustentavel.

Os docentes do PPGEDAM desempenham um papel fundamental na integracdo entre
a pos-graduacdo e a graduacdo, ofertando disciplinas de carater interdisciplinar e
promovendo o intercdmbio de conhecimentos entre diferentes areas do saber. Essa atuagao
se da por meio da colaboracdo com outros docentes, enriquecendo o ensino com abordagens
complementares e inovadoras. Além disso, contribuem para a formacdo estratégica de
disciplinas que abordam o uso sustentavel dos recursos naturais, como aquelas voltadas para
a agroecologia, o estudo das ervas medicinais e a fitoterapia, bem como a relagdo entre
sociedade e meio ambiente. Nessas atividades académicas, os discentes de mestrado e
doutorado do PPGEDAM participam ativamente das praticas de ensino, fortalecendo a

interacdo com o0s estudantes da graduacdo e ampliando a construcdo coletiva do
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conhecimento. Essa dinamica ocorre a cada semestre, consolidando um modelo pedagdgico
que valoriza a interdisciplinaridade e a troca de experiéncias entre diferentes niveis de
formagéo.

A divulgagdo académica e cientifica do PPGEDAM ¢ fortalecida pela atuacdo da
editora do NUMA e suas duas revistas cientificas, a Reumam e a Ragros. Esses canais,
juntamente com seus sites e redes sociais, garantem a continuidade da divulgacéo cientifica,
na ampliacdo de uma rede continua e eficaz de debate sobre os temas socioambientais
globais, proporcionando visibilidade as pesquisas realizadas no programa e ampliando seu
impacto nos debates socioambientais. Além disso, eles consolidam o papel do PPGEDAM
como um Programa estratégico na producado e disseminacdo de conhecimento, assegurando
a perenidade e relevancia das contribuic@es cientificas do PPGEDAM para a Amazonia.

O PPGEDAM também prioriza o estimulo a captacdo de recursos externos como
elemento central de sua sustentabilidade. Por meio da participagdo em editais de agéncias de
fomento nacionais e internacionais, da construgdo de parcerias estratégicas com o setor
privado e da colaboragcdo com organismos internacionais, 0 Programa € autossustentado e
assegura financiamento para seus projetos, possibilitando a ampliacdo de suas atividades e 0
fortalecimento de sua infraestrutura académica e cientifica.

Essas estratégias integradas refletem o compromisso do PPGEDAM em assegurar a
sustentabilidade de suas opera¢des, contribuindo para a consolidacdo de seu papel como
referéncia em pesquisa e formagdo na Amazonia e para a geracao de solucGes inovadoras e

transformadoras em prol do desenvolvimento sustentavel.

5.3. Fortalecimento das Linhas de Pesquisa

O fortalecimento das linhas de pesquisa do PPGEDAM é uma prioridade estratégica
que assegura sua relevancia académica e impacto social. As linhas de pesquisa do Programa
sdo continuamente revisadas e aprimoradas para atender as demandas regionais e globais,
garantindo sua capacidade de gerar solugdes inovadoras e aplicaveis aos desafios da
Amazonia.

A revisdo periodica dos temas e eixos de pesquisa € uma pratica essencial do

PPGEDAM, permitindo a incorporacdo de novas abordagens teéricas, metodoldgicas e
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tecnoldgicas. Essa atualizacdo constante assegura que os projetos desenvolvidos pelo
Programa estejam alinhados com as tendéncias emergentes e as necessidades concretas da
regido, como mudangas climaticas, gestao territorial e conservacao da biodiversidade.

O incentivo a publicagdo de resultados em livros, revistas cientificas de alto impacto
e em eventos cientificos nacionais e internacionais € outra estratégia central para fortalecer
as linhas de pesquisa. O Programa busca produzir conhecimento aplicavel que contribua
tanto para o avango académico quanto para a resolucéo de problemas préaticos, promovendo
visibilidade nacional e internacional para as pesquisas realizadas por docentes e discentes.

Além disso, o PPGEDAM promove ativamente projetos interinstitucionais e
interdisciplinares que integram suas linhas de pesquisa com desafios concretos da gestdo
ambiental e do desenvolvimento local. Essa articulacdo entre teoria e pratica fortalece as
conexdes entre academia, setor publico, organizacGes da sociedade civil e setor privado,
ampliando o impacto social das agdes do Programa e consolidando sua posi¢cdo como
referéncia na gestao de recursos naturais na Amazonia.

Essas estratégias reafirmam o compromisso do PPGEDAM em gerar conhecimento
de exceléncia que seja academicamente relevante, socialmente responsavel e aplicavel as

complexas demandas socioambientais da regido amazonica.

5.4. Internacionalizacdo e Parcerias Nacionais

O PPGEDAM adota estratégias solidas para ampliar sua presenca em redes
académicas e cientificas globais, fortalecendo sua atuacdo em contextos internacionais e
nacionais. Essas iniciativas reforcam o compromisso do Programa com a exceléncia
académica, a producéo de conhecimento interdisciplinar e a articulagdo com instituicdes de
renome, especialmente em regides estratégicas como a Pan-Amaz6nia e a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

O PPGEDAM possui parcerias importantes com 6rgaos estratégicos do Brasil, cabe

destacar:
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o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica): Apoio técnico e acesso a dados

geograficos e socioecondémicos essenciais para pesquisas sobre gestdo territorial e

desenvolvimento sustentavel.

o INCRA (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria): Parcerias voltadas para

0 ordenamento territorial e gestdo de assentamentos rurais, com énfase na regularizagéo

fundiaria e no desenvolvimento local.

o INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais): Cooperagcdo no uso de tecnologias de

sensoriamento remoto e geoprocessamento, fundamentais para analises ambientais e

mapeamento territorial.

« EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria): Articulacdo em pesquisas

sobre 0 uso sustentavel de recursos naturais e agricultura de baixo impacto na Amazonia.

e CENSIPAM (Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia): Apoio

técnico e colaboracdo em projetos de monitoramento e protecdo ambiental na regido

amazonica.

o SEMAS (Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade): No financiamento

e na coordenagdo conjunta de projetos, que abrange tematicas como gestdo de recursos

hidricos, zoneamento ecoldgico-econdémico, manejo e gestdo de unidades de conservacao,

entre outras.

o IDEFLOR-Bio (Instituto de Desenvolvimento Florestal e Biodiversidade do Para): Apoio

técnico, com a capacitacdo de seus servidores e na colaboracdo em projetos de Residéncia

Ambiental dos discentes doutorandos, colaboragédo na gestdo e governanca das Unidades de

Conservacdo da Natureza no Para.

e ICMBiIo (Instituto Chico Mendes de Biodiversidade): Apoio técnico, com a capacitacdo

de seus servidores e na colaboracdo em projetos de Residéncia Ambiental dos discentes

doutorandos e na colaboracdo na gestdo das Unidades de Conservacéo da Natureza Federais.
Como parcerias internacionais, 0 PPGEDAM mantém acordos de coopera¢do com

universidades e centros de pesquisa em diversos paises, promovendo intercambios,

coautorias e projetos conjuntos, os destaques para 0s parceiros mais intensos sao:

« Université Paris XIII - Centre d'Etudes et Recherche sur I'Action Locale (CERAL) -

Franca: Foco em estudos sobre governanca territorial e gestdo ambiental comparada.
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« Michigan State University - EUA: Colabora¢do em pesquisas aplicadas a gestdo de
recursos naturais e sustentabilidade.

e Universidad de Sevilla - Espanha: Parcerias académicas em temas relacionados ao
ordenamento territorial e politicas publicas ambientais.

o Universidade de Roma - Italia: Cooperacdo interdisciplinar em sustentabilidade e
desenvolvimento local.

o Laboratorio Espaco e Sociedade da Université de Le Mans — Franca: Estudos sobre
interagdes entre sociedade e meio ambiente, com foco em analises espaciais.

« Universidad de la Costa (CUC) - Colémbia: Pesquisa conjunta em sustentabilidade e
gestdo de recursos naturais em regides tropicais.

« Instituto Politécnico de Beja — Portugal: Parcerias voltadas para inovacdo em politicas de
gestdo ambiental e desenvolvimento territorial.

Essas parcerias fortalecem a atuacdo do PPGEDAM, promovendo intercAmbios de
conhecimento, inovacgao e préaticas que ampliam a relevancia do Programa como referéncia
global em gestdo ambiental e desenvolvimento local.

Assim, as parcerias estratégicas com universidades e centros de pesquisa
internacionais sdo pilares fundamentais para a internacionalizacdo do PPGEDAM. Por meio
dessas colaboragfes, o Programa busca promover a troca de conhecimentos, desenvolver
projetos conjuntos e gerar impactos positivos para a gestdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel na Amazonia e em outras regides de interesse comum.

O incentivo a mobilidade de docentes e discentes € outra acdo central para o
fortalecimento das conexdes internacionais. Programas de intercdmbio académico e
cientifico, assim como a promocao de coautorias internacionais, permitem ao PPGEDAM
integrar-se a redes globais de producdo de conhecimento, ampliando o alcance de suas
pesquisas e fortalecendo o perfil multicultural e interdisciplinar do Programa.

E importante destacar também que o PPGEDAM é uma referéncia na UFPA no que
se refere a internacionalizagdo, desempenhando um papel fundamental no apoio a Pro-
Reitoria de Internacionalizacdo (PROINTER) para a recepg¢do e acompanhamento de alunos

estrangeiros. Com destaque para estudantes africanos em nivel de doutorado e pos-
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doutorado, o programa promove a troca de conhecimentos e experiéncias em uma perspectiva
global, reforcando sua atuacdo em redes internacionais.

Além disso, a participacdo ativa em eventos cientificos e em redes globais de pesquisa
interdisciplinar € uma prioridade para 0 PPGEDAM. Essas atividades ndo apenas consolidam
sua presenca internacional, mas também contribuem para a construgdo de parcerias
estratégicas e para o intercambio de ideias inovadoras com instituicdes e pesquisadores de
destaque em diversas areas.

O PPGEDAM esta associado a Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa
em Ambiente e Sociedade (ANPPAS) e a Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduagao
Interdisciplinar em Sociais e Humanidades (ANINTER), reforcando seu compromisso com
o didlogo interdisciplinar e com os principais debates socioambientais. Além disso, o
programa participa ativamente de eventos e a¢des promovidos por organizagdes como a
SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia), ANPEGE (Associacdo Nacional
de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Geografia) e a AGB (Associagdo dos Gedgrafos
Brasileiros), entre outras.

Essas estratégias de insercdo regional/nacional e internacionalizacdo, combinadas
com parcerias nacionais robustas, fortalecem o papel do PPGEDAM como referéncia em
pesquisa e formagdo na Amazonia, ampliando sua contribuigdo para a construcao de solucoes

sustentaveis e inovadoras em escala global e local.
5.5. Interdisciplinaridade e Impacto Regional

A interdisciplinaridade é um principio estruturante do PPGEDAM, sustentando suas
acOes no alinhamento com o PDI da UFPA e com as estratégias definidas PDU pelo NUMA.
Essa abordagem interdisciplinar possibilita a articulacdo de saberes e metodologias de
diferentes areas do conhecimento, potencializando a capacidade do Programa em abordar os
desafios complexos da gestdo ambiental e do desenvolvimento sustentdvel na Amazonia.
Alguns pontos neste sentido merecem destaque, como:

Articulacdo de Saberes e Metodologias: O PPGEDAM adota uma abordagem integrada
que conecta disciplinas como ciéncias ambientais, geografia, economia, politicas publicas e

tecnologias sociais. Essa articulagdo permite o desenvolvimento de solu¢des inovadoras e
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aplicaveis a questdes como mudancas climaticas, conservagdo da biodiversidade e
ordenamento territorial. Por meio dessa convergéncia de areas do conhecimento, o Programa
assegura a formacdo de profissionais capazes de enfrentar os desafios da regido com uma
perspectiva holistica e pratica.
Impacto nas Comunidades Locais e Regionais: A interdisciplinaridade é fundamental para
0 impacto direto do PPGEDAM nas comunidades amazénicas. Projetos de extensdo e
transferéncia de tecnologia promovem a aplicacdo do conhecimento académico em beneficio
das populagdes locais, fortalecendo a gestéo participativa dos recursos naturais, a governanga
territorial e a geracdo de solucdes para problemas criticos. Esse impacto é ampliado por meio
da colaboracdo com 6rgdos governamentais, organizacdes ndo-governamentais (ONGS) e
organizagOes da sociedade civil, garantindo que os resultados sejam acessiveis e relevantes
para a realidade amazénica.
Formulacgéo de Politicas Publicas e Solugdes Praticas: A interdisciplinaridade também se
manifesta no papel ativo do PPGEDAM na formulacdo de politicas publicas e no
desenvolvimento de solugfes praticas para os desafios socioambientais da Amazonia. Por
meio de parcerias com instituicbes como IBGE, INCRA, INPE e EMBRAPA, o Programa
contribui para o planejamento estratégico e a implementacdo de politicas baseadas em
evidéncias. Além disso, os produtos aplicaveis desenvolvidos por discentes e docentes, como
mapas de risco, notas técnicas e propostas legislativas, refletem a capacidade do Programa
de traduzir conhecimento interdisciplinar em ac¢des concretas.

Alinhado ao planejamento estratégico da UFPA e do NUMA, o PPGEDAM reafirma
seu compromisso com a interdisciplinaridade como uma ferramenta essencial para promover
transformac0es sociais e ambientais na Amazonia, consolidando seu impacto regional e sua

relevancia nacional e internacional.
6. PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS

O Plano de Acdes Estratégicas do PPGEDAM € um instrumento essencial para a
organizacdo e a implementacdo das metas e objetivos do Programa, alinhado ao seu

Planejamento Estratégico Integrado. Este plano reflete o compromisso do Programa em
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integrar ensino, pesquisa e extensdo de maneira articulada, promovendo agles que
respondam aos desafios socioambientais da Amazodnia e contribuam para o desenvolvimento
sustentavel regional. Estruturado com base nos principios de interdisciplinaridade, impacto
social, inovacdo e internacionalizacdo, o plano estabelece diretrizes claras para o
fortalecimento de suas linhas de pesquisa, ampliagdo das parcerias institucionais e
aprimoramento continuo das atividades académicas e cientificas. Com foco na
sustentabilidade e na exceléncia, o Plano de Ac¢des Estratégicas serve como um guia para
consolidar o papel do PPGEDAM como referéncia na formagéo de profissionais qualificados
e na producdo de solugdes aplicaveis as demandas locais, regionais e globais.

Para a efetivacéo deste plano, os itens a seguir deverdo ser considerados:

6.1. Ensino

A abertura de novas disciplinas e turmas no PPGEDAM reforcard o compromisso
do Programa com a interdisciplinaridade, a inovagdo e o impacto regional. Essas iniciativas
ndo apenas ampliam a oferta educacional, mas também garantem que o Programa responda
de maneira eficaz as demandas emergentes da Amazonia e as necessidades de formagéo de
profissionais qualificados para lidar com os desafios socioambientais contemporaneos.

A oferta de disciplinas tematicas interdisciplinares serd uma das estratégias centrais
para atender as questdes emergentes na regido. Essas disciplinas incluem abordagens sobre
mudancas climaticas, sustentabilidade urbana, tecnologias ambientais, servigcos
ecossistémicos e governanca territorial, conectando a teoria as praticas inovadoras. Essa
perspectiva fortalece o carater interdisciplinar do PPGEDAM, permitindo que os discentes
desenvolvam competéncias para atuar em contextos diversos e complexos.

Além disso, o Programa deverd promover a ampliacdo da oferta de turmas
especiais em parceria com 0rgdos governamentais, organizacdes locais e internacionais.
Exemplos bem-sucedidos incluem a realizacdo de turmas no estado do Amapa, em
colaboragcdo com a Escola de Governo em Macapa, e iniciativas com a Faculdade de
Educacao e Tecnologia da Amazdnia (FAM), no municipio de Abaetetuba, no Para, voltadas
para a formacdo em nivel de mestrado. Outro destaque € a construcdo de parcerias

importantes que estdo acontecendo como com a Policia Federal Brasileira e com o Instituto
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Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), para a formagdo de turmas
especiais de mestrado. Essas parcerias fortalecem a insercdo do PPGEDAM em redes
estratégicas de cooperacdo, além de ampliar seu impacto direto nas esferas publica, privada
e no terceiro setor.

Essas ac¢des reforcam o alinhamento do PPGEDAM com o planejamento estratégico
institucional da UFPA e do NUMA, consolidando sua relevancia académica e pratica. Por
meio da criacdo de novas disciplinas e turmas, 0 Programa expande sua capacidade de formar
profissionais preparados para enfrentar os desafios regionais e globais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia e para a construcéo de solugfes inovadoras com
impacto nacional e internacional.

Com a ocorréncia da pandemia da COVID-19, o PPGEDAM teve que avancar na
diversificacdo de suas modalidades de ensino para ampliar o alcance, a flexibilidade e a
eficécia de suas formacdes, com atividades online. Essa estratégia visa ndo apenas atender as
demandas de discentes e egressos, mas também responder as necessidades emergentes da
regiao amazonica e as exigéncias de um mundo cada vez mais digital e dinamico.

Nesse sentido, a implementacdo de disciplinas hibridas, que integram metodologias
presenciais e digitais, € uma iniciativa central nessa diversificagdo. Essas disciplinas
aproveitam tecnologias educacionais modernas para expandir 0 acesso ao ensino, permitindo
que discentes de diferentes localidades, incluindo areas remotas da Amazonia, participem de
forma ativa. O modelo hibrido aumenta a flexibilidade do ensino, adaptando-se as rotinas
profissionais de alunos que conciliam atividades académicas com outras responsabilidades.

Complementarmente, o0 NUMA, por meio do PROFIMA e do PPGEDAM, esta
desenvolvendo eventos e cursos de curta duragdo voltados a capacitacdo técnica em areas
estratégicas como geotecnologias, gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel, com
participacdo de alunos do mestrado e doutorado. Essas atividades utilizam metodologias
préticas e participativas, permitindo que os participantes adquiram habilidades técnicas
especificas de forma intensiva e aplicavel. A proposta é fomentar a formagdo continua e
atender a publicos variados, como gestores publicos, técnicos de organizacbes ndo

governamentais, profissionais do setor privado e comunidades locais.
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Essas iniciativas ndo apenas ampliardo o alcance e a relevancia do Programa, mas
também consolidardo seu papel como referéncia em educacdo inovadora e aplicada. Ao
diversificar modalidades de ensino, o0 PPGEDAM reforcara seu compromisso com a
exceléncia académica, a inclusdo e o impacto regional, alinhando-se as demandas

contemporaneas por flexibilidade e acesso a educacdo de qualidade.

6.2. Pesquisa

O PPGEDAM devera adotar medidas concretas para incentivar a producdo cientifica
de alto impacto, priorizando suas linhas de pesquisa e ampliar o uso de geotecnologias e
ferramentas de analise ambiental. Essas acdes fortalecerdo a relevancia académica e pratica
do Programa, consolidando sua contribui¢do para os desafios socioambientais regionais e
globais. Na pesquisa, devera ser priorizado:
Incentivo a Producéo Cientifica de Alto Impacto: O Programa fomenta ativamente a
publicacdo de pesquisas em periodicos de alto impacto, oferecendo suporte institucional para
revisdo, traducdo e submissdo de artigos. Além disso, organiza eventos cientificos que
promovem a disseminacdo dos resultados das pesquisas realizadas por docentes e discentes,
ampliando sua visibilidade e integracdo com a comunidade académica nacional e
internacional.
Priorizacdo das Linhas de Pesquisa: O PPGEDAM mantém como prioridade o
fortalecimento das linhas de pesquisa "Gestdo Ambiental” e "Uso e Aproveitamento de
Recursos Naturais," garantindo que estejam alinhadas as demandas emergentes da Amazonia
e do Brasil. Essas linhas integram tematicas como mudancas climaticas, conservacao da
biodiversidade e desenvolvimento sustentavel, assegurando a aplicabilidade dos resultados
em politicas publicas e praticas de gestdo territorial.
Intensificar seus esforcos na busca de recursos para o incremento do acervo de sua
biblioteca e de suas Revistas: Deve-se assegurar um suporte ainda mais robusto para a
divulgago dos resultados atividades de pesquisa. E essencial captar recursos destinados a
manutencdo e fortalecimento das revistas cientificas Reumam e Ragros, de forma a ampliar
sua capacidade de divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas no programa. Esses

investimentos ndo apenas reforcardo a infraestrutura académica, mas também promoverao a
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disseminacdo do conhecimento produzido, aumentando a visibilidade e o impacto das
contribuicgdes cientificas do PPGEDAM em ambito regional, nacional e internacional.
Ampliacdo do Uso de Geotecnologias e Andlise Ambiental: A incorporacdo de
geotecnologias avangadas é uma diretriz estratégica do Programa. Isso inclui a expansdo do
uso de Sistemas de Informacdo Geografica (SIG), drones e sensoriamento remoto em
projetos de pesquisa e na formacao de discentes. Adicionalmente, o PPGEDAM investe na
parceria com laboratdrios para analise espacial e cartografica, como o INPE e 0o CENSIPAM,
integrando tecnologias modernas para realizar diagnosticos e planejamento ambiental de alta
preciséo.

Investimento na criacdo de um Geoportal proprio, que funcione como uma plataforma de
acesso publico para a divulgacdo de suas dissertacdes, teses e produtos técnicos e
tecnologicos. Esse ambiente virtual serd& um importante instrumento para consolidar e
ampliar a visibilidade da producdo académica do programa, permitindo que os resultados das
pesquisas cheguem a um publico mais amplo, incluindo gestores publicos, empresas,
organizacbes ndo governamentais e comunidades. Além disso, o Geoportal reforcara o
compromisso do PPGEDAM com a transparéncia e a democratizacdo do conhecimento,
contribuindo para a aplicacdo préatica das inovages e solugdes desenvolvidas no ambito do
programa.

Essas iniciativas reforcardo o compromisso do PPGEDAM com a exceléncia
académica, a inovacdo tecnoldgica e o impacto social, posicionando o Programa como
referéncia em pesquisa interdisciplinar e aplicada na Amazoénia. Ao investir em producéo
cientifica, divulgacdo em revistas e redes sociais, priorizar linhas de pesquisa estratégicas e
incorporar ferramentas de ponta, o Programa potencializard sua contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel e a gestdo de recursos naturais em contextos locais, nacionais e

internacionais.
6.3. Extensao e Impacto Social

O PPGEDAM reforca seu compromisso com a extensdo universitaria e a cooperacéo
cientifica, promovendo iniciativas que integram saberes académicos, técnicos e tradicionais

para 0 desenvolvimento sustentavel da Amazonia e a ampliacdo de sua insercdo em redes
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nacionais e internacionais. Como prioridade em extensdo e impacto social, é imprescindivel
ao PPGEDAM considerar dois pontos importantes a serem fortalecidos:
Projetos de Extensdo Relacionados a Amazénia: O Programa desenvolve projetos de
extensdo com foco na realidade amazonica, como a realizacdo de cartografias sociais que
mapeiam territorios tradicionais e fortalecem a organizagdo comunitéria. Essas agdes sao
acompanhadas de iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentavel, promovendo praticas
que integram o conhecimento técnico-cientifico as necessidades e saberes locais. Além disso,
0 PPGEDAM devera realizar a¢fes educativas que dialogam diretamente com o0s saberes
tradicionais das comunidades, escolas locais, em ambientes de movimentos sociais ou em
empresas, com apresentacGes sobre tematicas socioambientais, criando uma relacdo
simbidtica entre ciéncia e a sociedade. Essas iniciativas buscam incentivar a construcdo do
conhecimento cientifico, além de divulgar o que € produzido no PPGEDAM, valorizando as
praticas culturais e promovendo solugdes sustentaveis para os desafios socioambientais.
Participacdo em Redes Nacionais e Internacionais: A ampliacdo da presenca em redes de
cooperacao cientifica e técnica é uma prioridade estratégica do PPGEDAM. O Programa tem
fortalecido parcerias com instituicbes da Pan-Amazonia, integrando-se a redes que
compartilham experiéncias e metodologias inovadoras para a gestdo ambiental e o
desenvolvimento sustentavel. Essa participacdo promove intercdmbios académicos, fomenta
projetos interinstitucionais e amplia o alcance dos resultados das pesquisas realizadas no
Programa, consolidando sua relevancia no cenério internacional.

Essas iniciativas de extensdo e cooperacdo reafirmardo o papel do PPGEDAM como
agente transformador no desenvolvimento sustentadvel da Amazonia, conectando ciéncia e
sociedade e integrando-se a redes de colaboracdo globais. Ao fortalecer essas acdes, 0
Programa ampliara sua capacidade de gerar impactos positivos tanto no contexto local quanto

internacional, contribuindo para a construcao de um futuro mais justo e sustentavel.
6.4. Internacionalizacédo

O PPGEDAM reforca sua estratégia de internacionalizagcdo com ag6es voltadas para
a consolidacdo de parcerias com universidades estrangeiras e a atracdo de alunos e

pesquisadores internacionais. Essas iniciativas fortalecem a integracdo do Programa em redes
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globais de conhecimento, ampliando sua relevancia académica e impacto internacional.
Quanto a internacionalizacdo o PPGEDAM devera intensificar nos proximos anos, 0S
seguintes pontos:
Parcerias com Universidades Estrangeiras: O Programa deverd investir no
estabelecimento de acordos de cooperagdo com universidades e centros de pesquisa
internacionais, promovendo intercambios académicos e o desenvolvimento de projetos
conjuntos. O fortalecimento das parcerias com instituicbes renomadas, como a Université
Paris XIII (Franga), Michigan State University (EUA), Universidade de Roma (ltalia), e
Universidad de la Costa (Colémbia), possibilitara a troca de experiéncias, a coautoria de
publicacGes e a aplicacdo de metodologias inovadoras em temas relevantes, como gestao
ambiental e desenvolvimento sustentavel.
Atracdo de Alunos e Pesquisadores Estrangeiros: O PPGEDAM devera buscar ampliar
sua visibilidade global por meio da divulgacdo internacional de suas oportunidades
académicas e cientificas. A oferta de cursos e atividades abertas ao publico geral, aliada a
publicacdo de editais especificos para estudantes e pesquisadores estrangeiros, serd uma
estratégia fundamental para atrair talentos internacionais. Esses esfor¢cos promoverdo um
ambiente académico multicultural, enriquecendo as perspectivas e abordagens das pesquisas
realizadas no Programa.
Ampliacdo das oportunidades para a realizacdo da Residéncia Ambiental no exterior:
Essa experiéncia proporcionard um enriquecimento significativo ao permitir que o0s
doutorandos vivenciem, na pratica, como temas globais sdo estudados e debatidos em
diferentes contextos. Essa imersdo internacional ampliard os horizontes académicos,
fortalece as competéncias cientificas e contribuird para que os alunos do PPGEDAM
apliguem perspectivas globais na resolucdo de problemas locais, promovendo uma
abordagem interdisciplinar e inovadora nas suas teses e na gestdo ambiental da Amazonia.
Essas agOes reafirmardo o compromisso do PPGEDAM com a internacionalizagéo
como um pilar estratégico de seu planejamento institucional, fortalecendo a troca de
conhecimentos e a producéo de solugcbes inovadoras para desafios socioambientais em escala
global. Ao intensificar sua presenca no cenario internacional, o Programa consolidara sua

posi¢do como referéncia académica na Amazonia.
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6.5. Inovacdo e Tecnologia

Como pode-se perceber na Resolugdo Interna 03/2021 que trata da Carteira de
Produtos, O PPGEDAM busca integrar a inovagao e a tecnologia como elementos centrais
em suas estratégias de ensino, pesquisa e extensdo, alinhando-se as demandas
contemporaneas por solucBes tecnoldgicas e sustentaveis para a gestdo ambiental e o
desenvolvimento local. Essas iniciativas reforgam o compromisso do Programa com a
exceléncia académica e a aplicabilidade pratica de suas atividades. Contudo, nos préximos
anos, devera ser estimulado os seguintes itens:

Aplicacéo de Ferramentas Digitais no Ensino e Pesquisa: O Programa devera estimular a
adocdo de plataformas digitais avancadas para potencializar atividades didaticas e pesquisas.
O uso de ambientes virtuais de aprendizagem permitira a criacdo de materiais interativos,
como simulag@es, videos e mapas dindmicos, promovendo maior engajamento dos discentes
e facilitando o aprendizado interdisciplinar. Essas ferramentas digitais também serdo
fundamentais para a coleta, analise e disseminacdo de dados, ampliando a eficiéncia e o
alcance das pesquisas realizadas no PPGEDAM.

Uso de Drones, SIG, 1A e Outras Tecnologias Inovadoras: O PPGEDAM deve promover
a capacitacdo técnica dos discentes no uso de tecnologias de ponta, como drones, Sistemas
de Informacdo Geogréafica (SIG) e Inteligéncia Artificial (1A). Essas ferramentas serdo
amplamente aplicadas em atividades de monitoramento ambiental, anélise espacial e
planejamento territorial. As préticas de laboratorio oferecerdo experiéncias em estudos
aplicados, permitindo que os discentes desenvolvam habilidades técnicas para responder a
desafios concretos, como mapeamento de areas vulneraveis, analise de riscos ambientais e
monitoramento de mudancas no uso do solo.

Com a integragdo de inovacdo e tecnologia em suas atividades, o0 PPGEDAM
fortalece ré sua capacidade de formar profissionais altamente qualificados e de gerar solugdes
praticas e tecnoldgicas para os desafios socioambientais. Essas iniciativas consolidardo o
Programa como uma referéncia em ensino e pesquisa aplicada, conectando ciéncia,

tecnologia e sustentabilidade no contexto amazonico e global.
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6.6. Formacédo Docente e Discente

O PPGEDAM devera valorizar ainda mais o desenvolvimento continuo de
competéncias entre docentes e discentes, promovendo agdes estratégicas de capacitacdo e
incentivo a qualificacdo avancada. Essas iniciativas refletem o compromisso do Programa
com a exceléncia académica e a formacéo interdisciplinar, fortalecendo sua capacidade de
enfrentar os desafios socioambientais da Amazonia. Para alcancar esse incremento, devera
ser priorizado o0s seguintes itens:

CapacitacGes e Treinamentos: O Programa oferecera oficinas e cursos voltados para o
aprimoramento das praticas de ensino e pesquisa, com énfase em metodologias ativas e
abordagens interdisciplinares. Essas capacitacdes abrangerdo desde técnicas pedagdgicas
inovadoras até o uso de tecnologias aplicadas ao ensino e a pesquisa. O objetivo é preparar
docentes e discentes para integrar conhecimentos de diferentes areas e aplicar essas
metodologias de forma prética e eficiente em suas atividades académicas e profissionais.
Incentivo a Qualificacdo Continuada: O PPGEDAM estimulara a participacdo de sua
comunidade académica em programas de qualificacdo avancada, como pds-doutorados,
cursos especializados e certificagbes internacionais. Esse incentivo promovera o
aperfeicoamento técnico e cientifico de docentes e discentes, garantindo que estejam sempre
atualizados em relacdo as inovacdes e tendéncias em gestdo ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Essas acdes fortalecerdo a producdo cientifica e ampliardo as oportunidades de
insercdo em redes académicas e profissionais de alto impacto.

Essas estratégias permitirdo que o PPGEDAM reafirme seu compromisso com o
desenvolvimento continuo de competéncias, consolidando sua posicdo como referéncia em
formagdo interdisciplinar e aplicvel, conectando conhecimento tedrico a pratica em

beneficio da sociedade e do meio ambiente.

6.7. Politica de Cotas e A¢des Afirmativas

O planejamento estratégico do PPGEDAM busca contemplar politicas de cotas e
acOes afirmativas como parte de seu compromisso com a promo¢ao da equidade e da inclusdo

social no ambito académico. Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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e as diretrizes institucionais da UFPA, o Programa busca fortalecer a representatividade de
grupos historicamente vulneraveis, especialmente aqueles provenientes de comunidades
amazonicas, populagdes indigenas, quilombolas e outras minorias sociais.

Entre os objetivos estratégicos que reforcam essas politicas, destaca-se a ampliacdo
do acesso & pos-graduacdo por meio de acBes afirmativas e mecanismos de selecdo
inclusivos. As metas relacionadas devem incluir a oferta de vagas reservadas para estudantes
com alguma vulnerabilidade, o estimulo a participacao desses grupos em projetos de pesquisa
e extensdo, e o desenvolvimento de programas especificos de apoio e acompanhamento
académico. Além disso, 0 PPGEDAM estabelece como prioridade a inclusdo de conteudos
que abordem as dinamicas socioculturais da Amazonia em suas disciplinas e projetos,
promovendo uma abordagem interdisciplinar e sensivel as realidades locais.

Os docentes e a infraestrutura do PPGEDAM devem buscar qualificagdo continua
para atender as necessidades de grupos minoritarios e socialmente vulneraveis, refletindo o
compromisso do Programa com a incluséo, a equidade e a responsabilidade social. Essa
adequacao precisa abranger tanto as praticas pedagdgicas quanto o ambiente fisico e digital
do Programa, buscando criar um espaco acolhedor e acessivel para todos os discentes, em
que o corpo docente incorpore abordagens metodoldgicas que valorizam a diversidade e
promovem o respeito as diferentes realidades socioculturais, com énfase nas particularidades
das comunidades amazonicas, povos indigenas, quilombolas e outros grupos tradicionais.
Além disso, os contetdos curriculares deverdo adaptar-se para incluir discussdes sobre temas
como justica ambiental, direitos humanos, governanca e politicas publicas voltadas as
populacOes em situacédo de vulnerabilidade.

Em relacdo a infraestrutura, o PPGEDAM deve garantir acessibilidade e inclusdo,
tanto em seus espacos fisicos quanto nas plataformas digitais utilizadas para ensino e
pesquisa. Serdo implementadas melhorias que vé@o desde a adaptacdo de salas de aula e
laboratérios para pessoas com deficiéncia até a disponibilizacdo de materiais didaticos em
formatos acessiveis. O objetivo é assegurar que todos os estudantes, independentemente de

suas condicdes, possam participar plenamente das atividades académicas.
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7. METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

O PPGEDAM estabelece um conjunto abrangente de metas e indicadores de
desempenho que refletem seu compromisso com a exceléncia académica, cientifica e social.
Essas métricas orientardo o planejamento estratégico do Programa, para o periodo de 2021 a
2025, assegurando que suas acOes estejam alinhadas aos objetivos institucionais e as
demandas da sociedade. As metas e indicadores gerais aqui descritas possuem um
detalhamento no Quadro Sintese de A¢des Estratégicas, que estd em anexo, e contemplam
a producdo cientifica, a qualificacdo de docentes e discentes, e a captacdo de recursos
externos, promovendo um acompanhamento sistematico de resultados e possibilitando
ajustes que reforcem a efetividade de suas atividades. Os indicadores abaixo deverdo ser

buscados como forma de otimizar a produgéo dos integrantes do PPGEDAM:

7.1. Indicadores de Producéo Cientifica

Metas:

e Participacdo de todos os docentes do PPGEDAM no Programa de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC) da UFPA.

e Publicacdo anual de pelo menos 20 artigos cientificos em periddicos classificados como
Al e A2 no extrato Qualis.

e Producédo de 4 livros ou capitulos de livros por ano, abordando temas estratégicos para a

gestdo ambiental e o desenvolvimento local.

Indicadores:

e Numero de publicacdes em periddicos de alto impacto.
e Indice de coautoria internacional em publicacdes.

¢ Registros de patentes, notas técnicas e outros produtos inovadores.
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7.2. Indicadores de Qualificacdo Docente

Metas:

e Estimular em 20% o nimero de docentes com experiéncias em pdés-doutorado ou
participagdo em projetos e programas de intercdmbio internacional, como professores

convidados.

e Garantir que 100% dos docentes estejam engajados em projetos de pesquisa alinhados as
linhas estratégicas do Programa.

Indicadores:

e Proporcgéo de docentes com titulagdo/parceria internacional e formag&o complementar.
e Participacdo em eventos académicos internacionais e publicagdo em coautoria com

pesquisadores estrangeiros.

7.3. Indicadores de Qualificacdo Discente

Metas:

e Estimular que 100% dos discentes do mestrado e do doutorado participem de atividades
de Estudo de Campo em comunidades, empresas ou instituicdes publicas que estejam em

areas relacionadas a gestdo ambiental ou ao desenvolvimento local.

e Estimular que 100% dos discentes do doutorado participem de atividades de Residéncia
Ambiental em instituicfes e areas relacionadas a gestdo ambiental ou ao desenvolvimento
local.

e Ampliar para 50% o nimero de discentes com publicacédo cientifica ou técnica ao longo
do curso.

Indicadores:

e Taxa de insercédo dos discentes nas atividades de estudo de campo.
e Taxa de insercédo dos discentes nas atividades de residéncia ambiental.
e NUmero de discentes com artigos publicados ou produtos aplicados.

e Participacdo de discentes em eventos cientificos e projetos de extensao.
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7.4. Meta para Captacdo de Recursos Externos

Metas:

e Submeter pelo menos 05 projetos anuais a editais de fomento nacionais e internacionais.
e Incrementar em 30% os recursos captados pelo PPGEDAM em relagcéo ao quadriénio
anterior.

e Estimular a inclusdo de 5% dos recursos oriundos de projetos de docentes permanentes

em atividades e na infraestrutura do PPGEDAM.

Indicadores:

e Total de recursos financeiros captados.

e Numero de projetos aprovados em agéncias de fomento nacionais e internacionais.

e Diversidade de fontes de financiamento obtidas (governamentais, privadas e
internacionais).

e Valores captados e investidos no PPGEDAM.

Como ja mencionado, o Quadro Sintese de A¢fes Estratégicas ao final, fornece um
detalhamento preciso das estratégias que norteardo as a¢cbes do PPGEDAM ao longo do
quadriénio 2021-2025. Os objetivos, metas e acdes refletem o compromisso do Programa
com a exceléncia académica e cientifica, consolidando sua atuacdo interdisciplinar e seu
impacto na sociedade. A sistematizacdo desses objetivos, metas e ag0es permite uma maior
transparéncia na gestdo, além de orientar docentes, discentes e parceiros institucionais no
cumprimento das metas estabelecidas, garantindo um crescimento sustentavel e alinhado as

demandas regionais e nacionais.

8. GESTAO E GOVERNANCA

A gestédo e governanca do PPGEDAM séo orientadas por diretrizes estratégicas que
garantem a eficiéncia administrativa, a clareza nos processos académicos e a transparéncia
nas relacdes com a comunidade académica. Essas acdes estdo alinhadas aos planejamentos
institucionais da UFPA e do NUMA, assegurando coeréncia com o0s objetivos institucionais

e as exigéncias da CAPES. Por meio de uma gestdo moderna e inclusiva, o Programa busca
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consolidar sua exceléncia académica e ampliar seu impacto na regido amazonica.
8.1. Estrutura Administrativa e Organizacional

O PPGEDAM conta com uma Secretaria Académica estruturada, composta por uma
Secretaria Executiva efetiva e com formacdo académica adequada para a funcdo. H4, ainda,
a perspectiva de ampliacdo do quadro com a inclusdo de mais um servidor efetivo, visando
atender de forma mais eficiente as demandas da gestdo académica e institucional da
Coordenadoria do Programa, buscando assegurar uma estrutura administrativa eficiente e
integrada, capaz de atender as novas demandas académicas e institucionais, promovendo a
colaboracdo entre docentes, discentes e a gestdo. Para isso, realiza revisdes periddicas de seu
Regimento Interno, garantindo o alinhamento as diretrizes da CAPES e as metas do PDI da
UFPA. Além disso, institui comissfes tematicas especializadas em areas estratégicas, como
credenciamento, pesquisa, extensdo e inovacgdo, proporcionando maior agilidade e foco na

resolucdo de desafios e na implementacéo de a¢Ges prioritarias para o Programa.

8.2. Politicas de Gestdo Académica

A Coordenacdo do Programa segue as diretrizes gerais da UFPA, sendo
regulamentada pelo Regimento Interno do NUMA e do proprio Programa. De acordo com
essas normativas, o Coordenador é escolhido pelo Colegiado entre os docentes permanentes
para um mandato de dois anos, com a possibilidade de renovagdo por mais dois anos,
priorizando o fortalecimento da gestdo académica por meio de processos claros, objetivos e
flexiveis, alinhados as exigéncias institucionais e voltados para a exceléncia nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Para isso, desenvolve um plano pedag6gico atualizado, que incorpora metodologias
interdisciplinares, praticas hibridas e tecnologias emergentes, assegurando a constante
modernizacdo curricular e a adequacdo as demandas regionais e globais. Além disso,
implementa ferramentas digitais de gestdo académica, permitindo um monitoramento
eficiente do desempenho de docentes e discentes, bem como uma avaliacdo continua dos

resultados, promovendo maior eficiéncia e qualidade no gerenciamento das atividades do
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Programa.
8.3. Comunicagéo e Transparéncia com a Comunidade Académica

O PPGEDAM promove a transparéncia, a acessibilidade e a comunicacéo eficaz com
a comunidade académica, fortalecendo a confianca e a integracdo entre docentes, discentes e
a gestdo. Para isso, tem relagdo constante com a Coordenacdo de Informacdo Ambiental
(CIA) do Numa, onde sdo publicados noticias, relatorios, indicadores de desempenho,
autoavaliacBes e informacdes institucionais relevantes. Além disso, realiza reunides
periddicas com docentes e discentes para apresentar o andamento das atividades, esclarecer
duvidas e coletar sugestdes que contribuam para a melhoria continua do Programa.
Complementarmente, fortalece sua presenca digital por meio de redes sociais e plataformas
institucionais, ampliando a visibilidade das ac¢des cientificas e académicas e promovendo o
engajamento com a sociedade.

Essas estratégias de gestdo e governanca reforcam o papel do PPGEDAM como um
modelo de exceléncia académica e administrativa, garantindo a eficiéncia de seus processos,
a relevancia de suas acOes e a integracdo de toda a sua comunidade académica. Alinhado ao
planejamento estratégico da UFPA e do NUMA, o Programa assegura que sua gestdo nao
apenas atenda as demandas institucionais, mas também contribua para o fortalecimento do

ensino, da pesquisa e da extensdo na Amazonia.

9. ORCAMENTO E RECURSOS
9.1. Planejamento Financeiro

O planejamento financeiro do PPGEDAM busca alinhar seus objetivos estratégicos
as possibilidades orcamentarias, garantindo a autossustentabilidade de suas atividades e a
eficiéncia na aplicacdo dos recursos. Entre as principais acgoes, destaca-se a definicdo de
prioridades, com o mapeamento das necessidades financeiras mais relevantes, como
manutencdo da infraestrutura, financiamento de projetos de pesquisa, pagamento de taxas de
associacOes nacionais (ANPPAS, ANINTER), estudos de campo, publicagdes, e oferta de

ajudas de custos para os estudantes participarem de eventos relevantes. Por fim, é importante
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a previsdo da criagdo de uma reserva estratégica, destinada a situag@es imprevistas, como
cortes orcamentarios ou emergéncias, assegurando a continuidade das atividades e a

resiliéncia financeira do Programa.
9.2. Estratégias de Captacdo de Recursos

O PPGEDAM adota estratégias diversificadas e inovadoras para ampliar sua
capacidade de captacdo de recursos, assegurando a autossustentabilidade financeira de suas
atividades e o fortalecimento de sua infraestrutura académica e de pesquisa. As principais
estratégias para a captacao de recursos incluem 3 frentes:

Submisséo de Projetos: O Programa busca intensificar a submissdo de propostas a editais
de fomento nacionais, como CAPES, CNPq e FAPESPA, e internacionais, promovendo
projetos que integrem abordagens interdisciplinares e estejam alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa estratégia visa atrair financiamentos
diversificados e ampliar o impacto social e ambiental das iniciativas do PPGEDAM.
Parcerias Institucionais: O fortalecimento de colaboragdes com o setor privado, publico e
do terceiro setor € uma prioridade para viabilizar recursos voltados a projetos especificos.
Além disso, 0 PPGEDAM explora possibilidades de financiamento em redes internacionais,
como a CPLP e a Pan-Amazonia, promovendo a inser¢do do PPGEDAM em iniciativas de
cooperacéo global e captacdo de recursos externos.

Inovacdo no Financiamento: A inovacdo também € uma diretriz no modelo de captacédo de
recursos, com o desenvolvimento de projetos que envolvam transferéncia de tecnologia. Essa
abordagem permite a geracdo de contratos de financiamento por meio de royalties ou outras
formas de monetizagdo, ampliando as oportunidades financeiras para o Programa enquanto
promove a aplicacdo pratica de seus resultados de pesquisa.

Com essas estratégias, 0 PPGEDAM reforcard sua capacidade de captar recursos,
garantindo a continuidade e a expansao de suas atividades e consolidando sua relevancia no

cenario académico e socioambiental.
9.3. Uso e Gestdo de Recursos

O PPGEDAM adota uma abordagem estratégica para 0 uso e gestdo de recursos,
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priorizando a eficiéncia operacional e a transparéncia, de modo a garantir a sustentabilidade
de suas atividades e o alinhamento com seus objetivos institucionais. Fazem parte de uma
gestdo otimizada, os itens:
Eficiéncia Operacional: O Programa implanta sistemas de controle financeiro que permitem
monitorar e avaliar o uso dos recursos de forma continua, assegurando uma gestao eficiente
e fundamentada na prestacdo de contas clara. Além disso, prioriza investimentos em areas
criticas, como a modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica e laboratorial, essenciais para o
avanco das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Transparéncia: A disponibilizacéo de relatdrios financeiros detalhados para a comunidade
académica é uma prética central do PPGEDAM, promovendo a confianca e a colaboracdo
entre docentes, discentes e técnicos. Essa medida reforca o compromisso do Programa com
a clareza na gestéo dos recursos, assegurando que as decisdes financeiras estejam alinhadas
aos objetivos estratégicos e as demandas institucionais.

Com essas acOes, o PPGEDAM fortalece sua capacidade de administrar recursos de
forma responsavel, garantindo a continuidade e a exceléncia de suas atividades, enquanto
consolida sua posicdo como um programa de referéncia em gestdo ambiental e

desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

10. PLANO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O Plano de Acompanhamento e Avaliacdo do PPGEDAM é um instrumento essencial
para garantir a eficacia, a qualidade e a relevancia das ac6es estratégicas do Programa. Ele
estabelece diretrizes e mecanismos que permitem monitorar o progresso das metas, avaliar
0s resultados obtidos e promover ajustes continuos no planejamento, assegurando
alinhamento as diretrizes institucionais da UFPA, do NUMA e da CAPES.

Esse plano reforca o compromisso do PPGEDAM com a exceléncia e a melhoria
continua, contribuindo para a consolidacdo de sua posicdo como referéncia em ensino,
pesquisa e extensdo voltados a gestdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel na

Amazonia.
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10.1. Métodos de Monitoramento de Metas

O PPGEDAM implementa métodos robustos para monitorar 0 progresso de suas

metas estratégicas, garantindo uma gestdo eficiente e alinhada as demandas institucionais.
Esses métodos combinam o uso de indicadores claros e sistemas dinamicos de gestdo com
um processo continuo de relacionamento e retorno com a comunidade académica.
Indicadores Chave de Desempenho (KPIs): O Programa usara indicadores especificos
(Key Performance Indicators — KPIs) para medir o progresso de cada meta estratégica,
abrangendo areas como producdo cientifica, captacdo de recursos e impacto social dos
projetos de extensdo. Para consolidar e apresentar os resultados de forma acessivel e
dindmica, o PPGEDAM utilizara sistemas de gestdo que permitem visualizar os dados
adequadamente, promovendo uma avaliag¢do continua e orientada por evidéncias.
Feedback Continuo: O PPGEDAM deve estabelecer mecanismos participativos para coletar
contribuicdes de docentes, discentes e egressos sobre o andamento das acOes estratégicas,
com o uso de questionarios ou formularios digitais, acompanhamento das redes sociais e do
que é incluido no curriculo Lattes. Essas verificacdes ndo apenas garantem que as metas
sejam ajustadas conforme necessario, mas também promovem um maior engajamento da
comunidade académica no planejamento e execucdo das iniciativas do Programa.

Com esses métodos de monitoramento, 0 PPGEDAM vai assegurar que suas metas
estratégicas sejam acompanhadas de forma eficaz, contribuindo para a transparéncia e a

exceléncia em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

10.2. Periodicidade das Avaliagdes Internas

O PPGEDAM deve adotar uma abordagem sistematica para as avaliacdes internas,
estruturando ciclos de monitoramento e revisao que assegurardo o cumprimento das metas
estratégicas e a adaptacdo as demandas institucionais e regionais. As avaliacGes deverdo
seguir ciclos, da seguinte forma:

e Ciclos bienais: O Programa realizara avaliacbes bienais, em 2023 e 2025, para
acompanhar o progresso das metas definidas em seu Planejamento Estratégico Integrado.
Essas revisdes permitirdo ajustes pontuais e acdes corretivas imediatas, garantindo a

continuidade e a eficiéncia das atividades.
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o Ciclos Quadrienais: Ao final de cada quadriénio, 0 PPGEDAM realizara uma anélise
mais aprofundada para avaliar os resultados alcancados e adequar suas estratégias as novas
diretrizes da CAPES e as demandas emergentes da regido amazonica.

Esses ciclos de avaliacdo reforgardo o compromisso do Programa com a melhoria
continua e a exceléncia académica, assegurando que suas acdes permanecam alinhadas aos

objetivos institucionais e as necessidades da sociedade.

10.3. Ajustes e Atualizagdes do Planejamento Estratégico

O PPGEDAM deve adotar principios de flexibilidade e participacdo como pilares de
seu processo de Planejamento Estratégico Integrado, assegurando que suas acfes sejam
dindmicas, inclusivas e alinhadas as demandas académicas e sociais. Como estratégias para
ajustes no planejamento estratégico do PPGEDAM, pode-se considerar:

o Flexibilidade: O Programa vai incorporar um processo dindmico que permite ajustes
estratégicos com base nas avaliagGes internas e externas, garantindo a capacidade de resposta
rapida a mudangas institucionais, regionais e globais. Essa abordagem deve assegurar que o
planejamento estratégico permaneca relevante e eficiente em um contexto em constante
transformacéo.

e Revisdo Participativa: A reestruturacdo do planejamento envolvera a participacéo ativa
de diferentes segmentos da comunidade académica, incluindo docentes, discentes, técnicos
e egressos. Essa abordagem participativa promovera o alinhamento entre os objetivos
estratégicos do Programa e as demandas emergentes, fortalecendo a integracdo e o
compromisso coletivo com a execucao das acoes.

Esses principios garantirdo que o planejamento estratégico do PPGEDAM seja um
instrumento vivo e colaborativo, capaz de se adaptar-se aos desafios contemporaneos e de

maximizar seu impacto na gestdo ambiental e no desenvolvimento sustentavel.

11. CENARIOS FUTUROS

O Planejamento Estratégico Integrado do PPGEDAM reflete sua visdo de futuro e
seu compromisso com a exceléncia académica, a relevancia social e a sustentabilidade.

Diante de um cenario dindmico e desafiador, o Programa projeta avangos significativos em
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sua visibilidade internacional e impacto regional, enquanto se prepara para enfrentar desafios
criticos que acompanham sua atuacdo na Amazonia.

O PPGEDAM espera consolidar sua posi¢cdo como referéncia global em gestdo
ambiental e desenvolvimento local. A ampliagdo de parcerias académicas e cientificas
internacionais impulsionard sua visibilidade global, fortalecendo sua inser¢do em redes de
cooperacdo interdisciplinar. Simultaneamente, o Programa busca expandir suas linhas de
pesquisa, priorizando temas emergentes e aumentando a producéo cientifica e tecnoldgica,
com impacto direto no avanco do conhecimento e na geracdao de solucdes praticas para a
Amazonia.

Entre os desafios mais significativos, destaca-se a necessidade de garantir
sustentabilidade financeira em um contexto de restricbes orcamentarias, 0 que exige
estratégias inovadoras de captacdo de recursos e gestao eficiente. Outro desafio importante
serd mitigar os impactos da COVID-19, ampliar os estudos sobre as mudancas climaticas e
dar respostas as demandas sociais regionais, que influenciam diretamente a formulacdo de
acOes académicas e de extensdo. Esses fatores demandam uma abordagem flexivel e
adaptativa, que integre soluc@es cientificas as necessidades da sociedade.

Este Planejamento Estratégico Integrado do PPGEDAM visa a melhoria continua na
qualidade de ensino e pesquisa, com foco na interdisciplinaridade e na inovagéo. Essa
abordagem promovera a formacéo de egressos altamente capacitados para liderar projetos e
iniciativas em gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel, ampliando a contribui¢cdo do
Programa para o avancgo académico e profissional de sua comunidade.

No ambito social e ambiental, o PPGEDAM espera ampliar significativamente o
impacto positivo de suas a¢Oes na regido amazénica, fortalecendo comunidades por meio de
praticas sustentaveis e iniciativas de conservacdo. Adicionalmente, o Programa busca exercer
influéncia direta na formulacdo e implementacdo de politicas publicas que integrem
sustentabilidade ambiental e desenvolvimento local, promovendo beneficios duradouros para
a sociedade e 0 meio ambiente. Esses cendrios futuros consolidardo o PPGEDAM como um
agente transformador, comprometido com a construcdo de um futuro sustentavel na
Amazonia e com a geracdo de impactos positivos que transcendam fronteiras regionais e

nacionais.
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ANEXO: QUADRO SINTESE DE ACOES ESTRA]'EGICAS
PLANEJAMENTO DO PPGEDAM NO QUINQUENIO (2021-2025)

4

PRGEDAN

de impacto (Qualis)

Ampliar as oportunidades de publicacdo em
periddicos internacionais a partir da traducao de
artigos para a Lingua

Inglesa.

N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS AQC)ES
Oficina "Producéo de artigos cientificos para submissao a
periddicos internacionais” e auxilio continuo ao professor
que quer publicar internacionalmente na escolha do
Professores com pelo menos 4 artigos publicados periddico, tradugéo para a lingua inglesa e formatagéo
entre os estratos A1l — A3 no Quadriénio. para submissao.
Elaborar planejamento individual de Publicagéo em
Periddicos nacionais e Internacionais da Area
Interdisciplinar
Discentes com pelo menos 1 artigo — . . .
. . < Fomento a producéo discente mediante incentivos e
Elevar o nivel da Publicacéo pUbI'Cfifj()./ aprovado referente a tese/dissertagao no reconhecimento publico aos alunos e ex-alunos.
; s Quadriénio entre os estratos Al - B1.
1 Docente e Discente em Periddicos

Suporte para contratacdo de pessoa fisica ou juridica com
notdria experiéncia na traducdo de artigos cientificos na
area da gestao.

Atualizar e ampliar o uso de softwares utilizados
nas pesquisas do PPGEDAM

Aquisicdo dos softwares Stata.15; Atlas Ti e atualizacdo do
SPSS23 e Nvivo.10.

Capacitar professores e alunos no uso dos softwares

Oficina "Melhoramento da producéo intelectual por meio
do uso de software na andlise de dados cientificos" e
auxilio continuo ao professor que quer utilizar softwares
para a geragéo e analise de

resultado de pesquisas.
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4

PRGEDAN

Disponibilizar acesso de professores e alunos do
PPGEDAM a base de dados de periédicos da Web
of Science.

Disponibilizar acesso por via da Biblioteca do NUMA
igual ao quantitativo de Professores, Bolsistas e Alunos
regularmente matriculados no mestrado e doutorado.

Elevar a qualificacdo das Revista
Agroecossistemas e
Universidade e Meio Ambiente

Manter atualizada as Revista Agroecossistemas e
Universidade e Meio Ambiente, publicando
dentro dos prazos previstos

Ajustar os processos de recebimento, distribuigéo,
avaliacdo, editoracdo e finalizacdo da revista

Elevar o estrato de qualificacdo das Revistas
Agroecossistemas e Universidade e Meio
Ambiente para A4 em 2025

Realizar levantamento das exigéncias e elaborar plano de
operacionalizacao

Melhorar a formacao dos docentes
e discentes do PPGEDAM e
Intensificar a préatica de
intercdmbio e a parceria de
pesquisa com Universidades
Nacionais e Internacionais.

Efetivar Convénios com Instituicdes de Ensino
Superior de outros paises, com a possibilidade de
deslocamento de docentes e discentes de ambas as
instituicoes.

Realizar contatos com professores de outras
Instituicdes Internacionais e avaliar o potencial de
retorno da relacdo institucional.

Efetivar Convénios com Institui¢bes de Ensino
Superior de outras Unidades da Federacdo, com a
possibilidade de deslocamento de docentes e
discentes de ambas as instituicoes.

Realizar contatos com professores de outras Instituicoes
Nacionais e avaliar o potencial de retorno da relacéo
institucional.

Programar a atuacao de docentes no PPGEDAM
na condicdo de Professor Pesquisador Visitante.

Submeter projeto ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq.

Elevar a producéo Técnica e
Tecnoldgica de Docentes e
Discentes

100% das teses e 70% das dissertacGes devem
apresentar pelo menos 1 produto técnico-
tecnologico advindo da pesquisa

Criar carteira de produtos técnicos e tecnolégicos a serem
priorizados pelas pesquisas de mestrado e doutorado

Estabelecer normativas para que os relatorios de pesquisa
de mestrado e doutorado tenham sec¢des especificas com
0s produtos gerados

Fomentar participacdo em eventos,
especialmente, internacionais.

Participacdo dos Docentes nos principais eventos
nacionais e internacionais da area interdisciplinar
conforme indicacdo da Capes.

Elaborar planejamento individual de participagdo em
Eventos nacionais e Internacionais da Area
Interdisciplinar
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Fomentar a criacdo e manutencéo

Participacdo dos Docentes em pelo menos um
grupo de pesquisa, na condicdo de Lider/Vice-

Realizacdo de Seminarios de Pesquisa em que cada grupo

6 dos Grupos de Pesquisa . 4 apresenta seus estudos
Lider ou participante.
Realizar ou participar de eventos cientificos com a
Estimular a participagdo dos Participacdo dos discentes dos cursos de mestrado participacdo dos Grupos de Pesquisa, em que os docentes
7 discentes em Grupos de Pesquisas | e doutorado como pesquisador em pelo menos um | e discentes participem como organizadores e/ou
Certificados no CNPq grupo de pesquisa vinculado ao NUMA. apresentando producéo cientifica desenvolvida no ambito
de suas pesquisas.
Ampliar o quadro de professores Manter o quantitativo de pelo menos 15 Identificar e atrair novos docentes para o Programa com
8 permanentes do PPGEDAM Professores Permanentes. perfil de atuagdo como Professor Permanente.
Cada professor Permanente/Colaborador deve
coordenar ou participar em conjunto com outro Orientar os docentes acerca das oportunidades de
professor do PPGEDAM, de projeto de pesquisa submisséo de projetos conforme Editais da CAPES,
Captar Recursos Financeiros para financiado por instituicdo de fomento, consonante | CNPQ, FAPESPA, Banco da Amazonia, BNDES e outros.
prar 5 P com a tematica atual de investigagéo.
Pesquisa e Extensdo N - -
9 Submeter a orgdos de fomento Projeto de Pesquisa
Cientifica em consonancia com a linha de pesquisa | Elaboracéo dos projetos discriminando todas as etapas da
de cada um dos grupos de pesquisa cadastrados no | pesquisa e seus custos de execugao.
CNPqg.
Fortalecer as acdes de Extensdo e Projetos « . . « .
x . Execucdo de projetos integradores e de Insercéo Social
Integradores no PPGEDAM-Inser¢do Social com a .
. L 5 . envolvendo docentes e discentes
Ampliar a participaco de docentes e|_execucdo de pelo menos 2 grandes projetos
discentes em projetos de extenséo Ampliar acdes de Extensio no PPGEDAM - E'Iaborar plano integrado de a¢gdes com participagao _de
10 discentes dos cursos de mestrado e doutorado e bolsistas

Insercdo Social -

de graduacéo.
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4

PRGEDAN

Realizar pelo um evento anual de
porte nacional que envolva a
tematica do PPGEDAM

Executar a realizacdo anual do COAM e
atrair/apoiar pelo menos 1 evento nacional no

Elaboracédo anual do projeto do COAM e submisséo as
instituicoes de fomento a pesquisa como Capes, Cnpq e

11 Quadriénio Fapespa, com apoio institucional da UFPA.
12 Manter a afiliagﬁo do PPGEDAM Manterjse filiado a Anppas e Aninter eteros Capta_r recursos e efetivar Pagamento anual das
na Anppas e Aninter beneficios proporcionados pelas associacoes. associacoes.
Efetivar a realizacdo das bancas de | Todas as bancas devem ter pelo menos um professor
Tese de Doutorado com a presenca | de outro Programa da area Interdisciplinar ou afim a| Identificar e convidar professores, de outros programas
13 | de professores de Programas tese/dissertacdo de outra instituicdo nacional ou nacionais ou internacionais para participarem das bancas.
externos a UFPA. internacional.
Fortalecer as ac¢des iniciadas com as universidades de
Ampliar os convénios internacionais do PPGEDAM | paises de lingua Portuguesa, em especial da Africa
14 Ampliar_o processo de que_envolvam mo_bili.dade de_docgntes e _discentes, Reiniciar as agdes de co_operagéo com as universidades
Internacionalizacdo do PPGEDAM | projetos de pesquisa internacionais, publicacfes dos paises Pan-Amaz6nicos
internacionais. Consolidar as cooperacdes em andamento com os paises
europeus, em especial com a Franca, Portugal e Italia
Formular proposicdes de pesquisa com base na Realizar turmas fechadas de mestrado e/ou doutorado com
demanda dos 6rgaos publicos ambientais alunos que pesquisem questdes ambientais demandadas
governamentais por seus 0rgaos
Formular proposicdes de pesquisa com base na Atrair alunos advindos de organiza¢des ambientais da
Ampliar o Impacto da Producao demanda das organizacgdes ambientais da sociedade | sociedade civil para realizarem mestrado e/ou doutorado
15 | Técnica e Tecnoldgica na civil, incluindo conselhos gestores de Unidades de | para realizarem pesquisas sobre questdes ambientais

Sociedade

Conservacao

latentes

Formular proposicdes de pesquisa com base na
demanda de organizacGes econémicas para
diferentes usos e aproveitamentos de recursos
naturais

Atrair alunos que realizem pesquisas aplicadas para uso e
aproveitamento de recursos naturais para potencializagao
e/ou implementacdo de novos negocios
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Produzir videos, podcasts, reportagens com os resultados
Fortalecer a comunicacdo cientifica | Produzir material de comunicacéo cientifica com os das pesquisas e divulgar nos Instrumentos de comunicagao
. LA . do Programa, dentre os quais homepage, Facebook,
16 | ea pop_ularlzac;ao da ciéncia resul'gados Qas pesquisas de mestrado e doutorado e Instagram
produzida pelo PPGEDAM ampliar a divulgagao Abrir canal de divulgagdo junto aos 6rgaos de imprensa
tradicional
Oferecer turmas de mestrado e/ou doutorado fora da sede
17 Ampliar o processo de Capacitar alunos de diferentes estados da Amazonia | (Belém)
regionalizacdo do PPGEDAM e do interior da regido Atrair alunos do interior do Para e de outros estados da
regido amazonica.
Fonte: Coordenacéo do PPGEDAM
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